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民参与的方式，实现村党组织协会化管理实体经济，夯实

合作社带头人队伍建设的基础。 

2、积极吸引西部志愿者投身合作社事业

“ 要 紧 紧 围 绕 ‘ 谁 来 种 地 ’ ‘ 谁 来 振 兴 乡 村 ’ ， 坚

持本地培养和引进输入相结合，推进乡村人才振兴。” [5]

要有计划地把西部志愿者吸纳进合作社带头人队伍，要通

过合理的考核激励机制的落实，真正调动西部志愿者到合

作社任职的积极性，让西部志愿者引得来、留得住、用得

好。解决合作社带头人后备人才奇缺的问题，缓解昌吉州

合作社带头人队伍的结构性矛盾，为合作社搭建人才“高

地”。

3、要积极为各类人才搭建在合作社施展才能的大舞台

可 探 索 允 许 农 业 科 技 人 员 停 薪 留 职 、 返 聘 等 办 法 领

办、创办合作社，吸引一定数量的“体制内”的能人返乡

创业，逐步形成扶持一人带动一片的能人发展效应。切实

使各类人才有创业的舞台、发展的空间、干事的氛围、成

事的条件，开辟合作社带头人队伍建设的新途径。

（四）切实提高合作社带头人培训工作的绩效

1、要营造良好的氛围

一 是 要 提 高 参 训 的 自 觉 性 。 积 极 通 过 多 种 媒 体 及 多

样化的宣传方式，大力开展相关培训信息及优秀合作社成

长发展历程的宣传。切实在广大农牧民中植入“培训开眼

界、学习能致富”的理念，养成合作社带头人自觉性参训

的习惯。

二是要提高各级部门的认识。合作社带头人的培训工

作是一项长期的基础性工程，相关部门及领导要增强紧迫

性和责任感，将其纳入乡村振兴计划，制定实施细则，常

抓不懈。

2、要提升培训效果

一是要提高培训的针对性。要力戒形式主义和闭门造

车的习惯作风，不能为培训而培训，为完成任务而培训。

要深入基层，收集分析培训需求信息，切实实现“需要什

么，培养什么；缺什么，补什么”的培训目标，真正契合

合作社带头人及后备人才队伍的实际培训需要。

二是要创新培训方法。在培训中要把培训学习与研究

现实问题结合起来，应多采取情景模拟、案例教学、现场

教学等互动式教学法，提高教学的吸引力和参训人员的参

与程度，让参训人员带着问题培训，在学习中思考问题，

运用理论指导调研，在调研中寻找对策，在理论和实际的

反 复 印 证 中 提 高 自 己 的 思 维 能 力 和 学 习 效 果 。 从 而 实 现

“边学习、边思考、边升华、边提高”的良性互动，切实

提高合作社带头人学习培训的成效，提升他们处理复杂问

题的能力。

（五）健全激励机制，发挥好示范引领作用

1、健全政治激励机制

对扎根农村基层，带领群众积极创业致富的合作社带

头人，要“高看一眼”，打破身份界限和体制壁垒，量才

使用。特别是要注重培养选拔年轻优秀的合作社带头人，

及 时 吸 纳 进 村 两 委 班 子 中 ， 提 升 村 班 子 带 富 、 领 富 的 能

力，拓展合作社带头人发挥作用的舞台。

2、健全经济激励机制

完善合作社带头人星级评定制度，把合作社带头人的

星级评定同其发挥作用程度相挂钩，按照工作实绩和群众

满意度进行严格考核。根据考核结果享受薪酬待遇，切实

增强合作社带头人带富、领富责任意识。

3、健全成就激励机制

每两年开展一次县级，每三年开展一次州级优秀合作

社带头人评选活动，大力选树典型和标杆，提升优秀合作

社带头人的社会影响力和知名度，增强成就感。激活合作

社带头人振兴乡村、服务群众的内驱力，充分发挥好合作

社带头人“点亮一盏灯、照亮一大片”的辐射带动作用。
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