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四是优化要素投入结构。有效发挥企业人才和信息技

术的作用，努力率先实现效率变革，从而提高劳动生产率

和全要素生产率，推动油田企业高质量可持续发展。

深化体制机制改革，增强企业活力

企 业 改 制 的 核 心 主 要 是 转 变 经 营 机 制 和 创 新 企 业 制

度 ， 实 质 是 调 整 生 产 关 系 以 适 应 生 产 力 的 不 断 发 展 。 同

时，通过体制机制改革，还可以增强企业职工的凝聚力、

向心力，提高企业员工的工作积极性和创造性，增强油田

企业活力。作为能源企业，只有真正做到深化改革，改革

一切不合理的规章制度，才能闯出发展的新路子，才能成

为市场竞争的主体、赢得先机，取得良好的经营效果。

从走访企业可以看出，很多企业经营效益不好、拖欠

员工工资福利、创新动力不佳等都是基于企业发展遇到瓶

颈、改革滞后的原因。所以，企业要实现生存和高质量持

续发展，改革就势在必行。另外，要实现企业的高质量转

型发展，也离不开企业各级领导干部的重视，因此，还要

不断加强干部队伍建设，大力培养和选拔优秀年轻干部。

引 导 领 导 干 部 了 解 形 势 、 明 确 方 向 、 树 立 信 心 、 增 强 动

力，切实把思想和行动统一到油田的总体工作部署上来，

同时教育引导员工切实增强转型升级发展的政治意识、忧

患意识、危机意识，充分发挥自身优势，全力拓展效益增

长空间。

作为一线石油工作者，还要立足岗位，苦干实干，不

断提高技术能力，加大科技攻关、创新创效工作力度，努

力在平凡的岗位上干出不平凡的业绩，为油田企业高质量

发展添彩加油，为全面建设社会主义现代化国家新征程贡

献力量。

积极营造创新环境，提升创新能力

创新是现代企业持续发展的动力和源泉，企业改革的

根本就是创新。在日益激烈的国内外市场竞争环境下，企

业越来越认识到创新的重要性，从而投入大量人才财力用

于创造新技术、新制度、新市场和新的管理方式方法等。

近 几 年 ， 石 油 企 业 涌 现 出 了 一 批 创 新 的 优 秀 成 果 ，

比如中国石油新疆油田公司日前在准噶尔盆地玛湖凹陷中

心区发现了十亿吨级玛湖砾岩油田，就是得益于地质理论

研究取得的新突破。然而从整体来看，在技术方面的创新

还跟不上行业的发展速度，在技术水平上与国际先进水平

仍存有一定差距。此外，国内企业随着多年来的积累和发

展，在油田服务技术方面虽然取得了一些显著成果，但与

国际知名油田技术服务行业相比，我们的平均技术水平和

研发投入依旧落后于国际先进水平。

石油行业领域不仅是一个人才聚集的中心，其创新的

领域和资源也很广泛，但是从创新的环境、创新的力度和

投入来看，还存在短板。与此同时，从企业内部来看，还

缺乏鼓励创新的良好氛围，导致企业中很多人才被埋没。

对此，要实现企业的高质量长远发展，就要重视企业生产

经营过程种遇到的难点、热点问题，加大相关投入，营造

创新环境，以人为本，调动员工的积极性、主动性和创造

性，使其能在工作中充分发挥潜能，形成更多自己的“独

门绝技”，争当创新驱动的先行者。

科 技 创 新 是 油 田 改 革 发 展 的 重 要 支 撑 。 实 践 反 复 证

实，一个企业的关键核心技术是买不来的，也是要不来和

讨不来的，企业只有自己精准对接生产现场“卡脖子”技

术难关，加快推进关键核心技术，取得实质性突破，才能

增强自身的核心竞争力和内生动力，为油田企业高质量发

展提供科技硬支撑，促进企业高质量发展。完善制度，营

造适当的创新环境和氛围，给创新者以激励，让庸懒者受

鞭策，以营造人人谋创新、创新为人人的生动局面。

加强对外合作，提升国际化经营水平

在新时代高质量发展背景下，面对国际关系和国际格

局的调整，油田企业要实现高质量转型发展，就要不断总

结对外合作的经验教训，提高企业国际化经营水平及风险

应对能力。具体来说：

一是进一步开放国内油气资源勘探开发上游市场。既

要积极发挥大型油企的主力军排头兵作用，又要放宽准入

条件，吸引更多投资主体，全面调动各方面积极性，提升

国内油气勘探开发力度。

二是坚持实施更大范围、更宽领域、更深层次的对外

开放。探寻新的合作模式、完善相关制度、营造良好的投

资环境和氛围、加强知识产权保护，充分吸引外资和引进

国外先进技术，激发国内市场强大活力、潜力。

三是扩大国际视野，加大“走出去”的力度。由于我

国油气资源有限，对外依存度较高，因此，石油企业要持

续发展，就必须积极参与“一带一路”建设，加强国际产

能合作，调整海外资产结构，提升海外投资安全风险防范

能力和管理水平，秉持共商共建共享原则，充分尊重并照

顾彼此之间的利益关切，构建多元化石油安全供应体系，

为推动企业高质量发展、保障国民经济运行作出积极贡献。

深化企业文化建设，提升品牌价值

一个企业的品牌价值不是以时间取得的，而是通过不

断的创新以及经过市场的洗礼发展起来的。它体现在企业

通过对品牌的专有和垄断获得的物质文化等综合价值，以及

消费者通过对品牌的购买和使用获得的功能和情感价值。

品牌之道在于创新，现代企业的新品牌，将会在利用

先进科技改造传统产业的过程中产生。石油企业若想为消

费者提供清洁、优质、多样化的石油产品和服务，赢得消费

者信赖和市场青睐，就要以企业文化的创新重塑企业品牌。

石油企业文化中蕴含着丰富的资源，先辈们的艰苦努


