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的出处证明，西班牙文化大使莅临参观并赞誉有加。

同年，“‘一带一路’捷克年之捷克水晶玻璃展”亮

相曲艺博。

2019年5月，“欧洲十字路口的印记——斯洛文尼亚珍

宝展”首次来华于曲艺博展出。

由 民 办 馆 独 立 完 成 这 一 系 列 高 品 质 成 规 模 的 独 立 外

展，在国内当属首次。这也证明民办馆在弥补国有馆缺项

中迈出了可喜一歩。

2016年，全国非国有博物馆运行状况评估中，曲艺博

获得“优秀”等次。2020年，曲艺博被评为国家二级博物

馆。

截至2021年底，曲艺博先后与包括中国国家博物馆、

北京故宫博物院、南京博物院、湖北省博物馆、辽宁省博

物馆、广东省博物馆、山西博物院、甘肃省博物馆、新疆

自治区博物馆、苏州博物馆、西安碑林博物馆、西安博物

院及陕西省考古研究院、甘肃省考古研究所、江西景德镇

考古研究所、西安市文物保护与考古研究院、宝鸡市考古

研究所等在内的超过25家国有博物馆或考古研究机构就展

示展览、文物修复等方面开展过良好合作。

活力来自不断的创新    

曲艺博采用五星级酒店+精品博物馆，这是在经营方式

上的创新；实行馆长负责制，是其在体制上的创新。

“我们通过酒店拥有了稳定的客源，酒店还替博物馆

付80万元水电费，以及提供清洁服务，省去了20万元的保

洁费用，这两大块就占了年运营费用的20%。为博物馆提

供了财力支持。”周天游分析这种运营模式的基础，在于

“酒店要够有影响，博物馆要够有标准”。

国外在五星级酒店里做一个有特点的精品博物馆，实

现强强联合是一个很成熟的经验。酒店通过博物馆提高它

的文化品位，吸引更多高层次的俱乐部成员；五星级酒店

相对稳定俱乐部成员，成为博物馆的基本客源，并通过他

们迅速把博物馆名声传播出去。曲艺博建起来后就被国外

媒体大肆宣传，其实本来是宣传酒店的，但大家对博物馆

更关注，这样以来对酒店、对博物馆都有利。

“博物馆的一个基本定义就是青少年的第二课堂，也

是成年人的终身学校，实质上它应该是一个文化教育传播

机构，是国家教育体系里的一个有机组成部分。”周天游

强调，应该打破当前“文博是文博，学校教育是教育的两

张皮状态”。

8月28日，一场特别的线上博物馆云课堂，将曲艺博的

海上丝路特展送到了8000多个家庭身边，这是在常态化疫

情防控期间，博物馆利用新媒体进行“博物馆五进”活动

的一次全新尝试。

曲艺博社会教育部结合疫情防控的特殊情况，策划了

以“线上云游看国宝，非遗互动赏国粹”为核心内容的线

上博物馆社会教育课程，让无法进馆的孩子们通过云看博

物馆的方式，在开阔视野增长知识的同时，又能通过体验

传统非遗锻炼动手能力。

这次的云课堂，将“疫情下的社会公众需要什么”作

为出发点，博物馆与有责任感的企业先行先试，探索“文

化艺术+非遗互动”的双核新课程模式。通过直录播的形

式，借助新媒体手段，将博物馆的展览经过专题化的设计

搬进了孩子们的暑期生活中，又通过与非遗传承人的跨界

合作，将展览的背景知识与传统的非遗国粹技艺，整合成

可以调动孩子们的注意力观察力，锻炼孩子们的五感协调

能力的“动手”工作坊，动静结合，耳听手动看得见也摸

得着。这种全新模式的云课堂，消除了传统灌输式参观带

来的乏味感，还能切实拉近孩子们与博物馆的距离，拉近孩

子们与珍贵展品的距离，让他们有极强的参与感和新奇感。

“如果不是疫情，我们准备做全域数字化博物馆，进

到博物馆，手机就会出现界面，大语种小语种讲解可任意

选择。”周天游畅想着数字化技术给参观者带来的便利。

曲艺博也在规划未来的网上博物馆。

博物馆展览时间总是有限的。常设馆时间长一些，专

题展一般就三四个月，参观的观众就也是有限的，辛辛苦

苦做一个展览，很多人也很感兴趣，但因为种种原因看不

了。曲艺博不满足于只是简单地将展品图片挂在网上，要

能拥有更加强大的功能。比如，观众通过搜寻网上他喜爱

的文物，了解其相关资料，还可以和博物馆专业人员网上

实现点对点的交流，在网上举办论坛、报告会、讲座等活

动，公众都可以参与，做成一个开放的平台，这样就完全

打破了时空限制。

“博物馆不能坐以待客，要成为一个让观众可随时访

问的博物馆。”周天游馆长对曲艺博的未来充满了期许。

（本文未署名图片由曲艺博提供，特此致谢。）
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