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油田企业作为国家重要的能源生产基地，其稳定和

发展是国家经济稳定发展的基石。近几年，随着

新冠肺炎疫情的全球蔓延及国际油价的不断波动，在给油

田企业带来巨大挑战的同时，也使其面临诸多经营发展的

风险。为了促进油田企业的长远稳定发展，提高企业的经

济效益，探索推动油田企业高质量发展的路径十分重要。

转变油田企业经营思路，强化市场意识

思 想 的 差 距 是 最 大 的 差 距 ， 观 念 的 落 后 是 最 大 的 落

后。转变理念是油田企业向高质量转型的先决条件，思路

决定出路，不转变思路，就不会有新的出路。自改革开放

以来，我国的石油企业经过了多次改革重组，总体上看其

参与市场竞争的能力变强。但是从目前遇到的问题和困难

看，其经营理念还不够先进，经营方式也不能完全适应当

前市场的发展需求。很长时间，石油企业都受国际油价波

动的影响，油价高时效益好，低时经营艰难，其适应市场

变化的能力还不够。

国 际 油 价 对 上 游 企 业 的 影 响 较 大 ， 但 不 能 过 度 靠 油

价吃饭和唯油价是从。油价的变化能够呈现出市场发展的

趋势，根据这种趋势可以及时调整企业策略以应对市场变

化，握紧企业经营的主动权。我国作为世界最大的原油进

口国，低油价具有节约进口成本、降低物价和经济运行成

本 等 有 利 之 处 。 作 为 石 油 企 业 ， 要 积 极 参 与 全 球 市 场 治

理，调控油价，以获取更多国际资源的机会。纵观国外很

多石油企业，无不在转变理念和改变经营方式以适应市场

的波动和变化。故此，国内石油企业也要打破国际油价对

我们的束缚，强化市场意识，改变经营理念，加大改革力

度，提升企业管理水平和综合竞争力，从而使企业在市场

竞争中立于不败之地。

降低生产成本，提高企业经济效益

降 本 增 效 是 助 推 油 田 企 业 经 济 向 高 质 量 发 展 转 型 的

重要手段，对于油田企业的生存和发展具有重要的现实意

义。新时代背景下，对油田企业而言，以往单纯依赖高油

价来提高企业经营效益的时代已不复存在。企业要想提高

投 资 效 益 ， 既 要 降 低 成 本 ， 又 要 不 断 提 升 自 身 内 在 的 经

营能力。油田企业作为国家经济体系的重要支柱，要想持

续保障国家经济供应和市场需求，就要优化存量、做强增

量、削减支出，扩大效益增长点。这既是提高企业转型发

展的重要手段，也是企业治理的重要内容。

另外，企业是否能够实现降本增效的目的，也反映出

企业的发展潜力和经营管理水平的高低。因此，作为企业

管理层，不仅要认清形势，树立效益和成本意识，还要结

合企业的各个环节和方面采取有效措施控制成本，提高经

济效益，增强综合竞争力。

科学统筹优化产业布局，深入推动产业结构调整

油田企业要实现经济高质量发展转型，就要紧密结合

市场变化和企业战略目标，科学统筹，优化产业布局和调

整产业结构。以往在油价高、利润高的影响下，行业投资

过快，导致发展不平衡、结构性产能过剩、产品开发滞后

等问题。当前，面对国际经济格局新变化，油田企业要实

现高质量发展，应从四个方面着手。

一是调整产业结构。盘活存量资产、剥离不良资产、

激活增量价值，助力传统产品升级，研发新产品，培育新

的经济增长点。

二是优化产业布局。通过实际调研，找出企业当下的

产业布局存在哪些不足，并针对性地给予调整，该停的要

停，能够转型的也要及时转型。如果对产业布局不合理的

现象置之不理、放任自流，势必会增加油田企业的综合成

本和无效供应。

三 是 有 效 精 准 地 优 化 投 资 方 向 。 油 田 企 业 在 选 择 投

资项目时，要做好投资项目的风险评估和风险管理。在选

择投资方向时，必须要重视资源的有效开发，转变传统方

式，从单一的资源导向型投资向资源和技术相结合的综合

导向型投资转变。
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油田企业作为国家重要的支柱产业，关乎国家稳定和社会经济发展。本文在大量调研的基

础上，认为油田企业要做到高质量发展，应从七个方面着手：转变经营思路，强化市场意识；

降低生产成本，提高经济效益；科学统筹，优化结构；深化改革，增强活力；营造创新环境，

提升创新能力；加强对外合作，提升经营水平；深化文化建设，提升品牌价值。


