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作联席会议研究审定。这本质是一个强管理、补漏洞的机

制，也是有效解决这一难题的有效“工具”，更是民主集

中制的生动体现，必须一以贯之地抓实抓好，不能因为流

程繁琐而人为地打折扣、缩流程、减环节。

3、要防止机制僵化的问题

任何管理工具都不是一劳永逸的，不能一成不变、机

械式地运用旧机制解决新问题。特别是面对日新月异的新

时代，国有企业党组织必须要紧跟社会和企业发展形势，

与 时 俱 进 地 优 化 改 进 “ 大 监 督 ” 体 系 工 作 机 制 、 监 督 方

法，融合贯通、协调联动，打破监督主体之间的壁垒，实

现监督职责的再强化、监督力量的再融合、监督效果的再

提升，才能让“大监督”体系真正发挥作用，为企业高质

量发展保驾护航。

4、要防止人员懈怠的问题

实 施 监 督 工 作 、 研 判 查 出 问 题 、 确 定 问 责 方 式 ， 都

需要具体的人员负责，在开展工作的过程中，要坚决杜绝

“以信任代替监督”的现象发生。一方面要加强廉洁警示

教育，督促专职人员履好职、尽好责；另一方面，要用好

用活监督再监督、民意调查、轮岗交流等工具，防止出现

“灯下黑”问题。

关于进一步推进构建“大监督”体系的思考

延长油田公司党委运行“大监督”体系建设工作，通

过整合监督力量，集聚监督优势，拓展监督领域，不断创

新监督新思路、新方法，也为进一步构建覆盖生产经营全

过程、各环节的监督工作带来了思考。

1、必须提高政治站位，抓实抓好“大监督”体系

国有企业构建“大监督”体系是全面依法治国在企业

的具体化、落地化、实践化，要坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，树牢“四个意识”，坚定“四

个自信”，坚决做到“两个维护”，深刻把握国有企业的

政 治 属 性 ， 把 坚 持 党 的 领 导 、 加 强 党 的 建 设 纳 入 公 司 治

理，从严从实推动“大监督”体系从“有形”到“有效”

转变，不断增强国有企业的政治判断力、政治领悟力、政

治执行力，实现监督工作系统性、整体性、科学性、实效

性的有机统一，达到提升治理效能的目的。

2、必须要建立务实管用的工作机制

推 行 运 用 “ 七 大 工 作 机 制 ” ， 将 同 级 监 督 与 对 下 监

督相结合，事前、事中和事后监督相结合，在解决多头监

督、重复监督、为基层减负的同时，还要进一步构建党委

牵 头 抓 总 、 部 门 各 负 其 责 、 职 工 群 众 民 主 联 合 的 “ 大 监

督”工作格局和业务监督、整改问题的管理机制，实现同

级监督与对下监督相结合，事前监督、事中监督和事后监

督相结合，保证监督常在、形成常态、全面覆盖。

3、必须要抓住监督的关键重点

开展监督不能“眉毛胡子一把抓”，必须抓住制约企

业发展的主要矛盾，把监督体系运行与国有企业深化改革

结合起来，与日常监督结合起来，与重点监督公司党委的

重大决策部署落实情况和管理制度执行情况结合起来，围

绕关键少数、关键岗位、关键流程，聚焦重大事项决策、

重要干部任免、重要项目安排、大额度资金使用等“三重

一大”问题，以及公权力使用、干部履职尽责问题实施监

督，不断完善运行方式，提高工作成效，以重点突破带动

工作全面进步，实现“主要抓、抓主要”的目的。

4、必须要建立有效的考核管理办法

构 建 “ 大 监 督 ” 体 系 是 一 项 长 期 系 统 的 工 程 ， 要 把

“大监督”体系建设融入企业全面责任管理、全员绩效考

核之中，运用于单位、部门负责人年度业绩考核与任期制

管理。通过绩效评价，衡量被监督单位是否正确履行管理

职责，监督主体部门是否履行监督职责，确保监督责任落

实到位、监督结果应用到位。

5、必须要培育党员干部廉洁从业意识

要突出党的政治建设，以管党治企一体化思维，引导

党员干部树牢正确的从业观、事业观、价值观。同时，要

严肃党内政治生活，向全员拓展辐射监督意识，积极推动

“要我监督”向“我要监督”转变，建立工作有标准、管

理全覆盖、监督无盲区的监督管理机制。让党员干部习惯

在受约束中开展工作、行使权力，进一步树牢廉洁从业、

秉公用权、依规履职的忠诚干净担当品质。

结　语

总 之 ， 建 立 监 督 对 象 全 覆 盖 、 监 督 主 体 同 发 力 、 监

督体系相融合的“大监督”体系，就是让党内监督和企业

管理监督深度融合，充分发挥党组织和企业治理两方面的

优势，形成纵向到底、横向到边的全方位、立体化监督网

络，这对于国有企业坚持党的领导、加强党的建设，一体

推 进 不 敢 腐 、 不 能 腐 、 不 想 腐 ， 涵 养 山 清 水 秀 的 政 治 生

态、促进国有企业治理体系和治理能力现代化建设具有重

要意义，必须要积极探索，大胆实践，不断总结经验，加

强 制 度 创 新 ， 构 建 具 有 鲜 明 特 色 的 国 有 企 业 监 督 管 理 体

系，持续推进企业治理体系和治理能力现代化，保障企业

依法合规经营以及在市场化竞争中实现更高质量的发展。
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