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“我带着你去！”这是水子一村村民最常听到余德春

说的一句话。在这个藏寨村子，村民们有什么事最先想到

的就是找余德春。尤其是村中的孤寡老人，余德春就像他

们的女儿一样。

1972年出生的余德春，在村民眼里是“能打得出油的

人”（在当地意味着能干），豪爽的性格也让人觉得她很

泼辣。只有余德春自己心里清楚，这都是逼出来的。

从 1 9 9 8 年 开 始 ， 余 德 春 先 后 成 立 了 水 子 乡 家 政 服 务

队、劳务队，接着又在家门口种羊肚菌，发展乡村旅游，

成为带领村民致富奔小康的带头人。

2017年，余德春当选党的十九大代表。余德春说，产

业的变化，折射出新时代农民生活崭新的变化。这一切都

是党的藏乡好政策的结果，她只是和乡亲们把好政策踏踏

实实用在产业发展中。

组建家政服务队

位 于 四 川 省 甘 孜 藏 族 自 治 州 东 部 的 丹 巴 县 ， 有 “ 美

人谷”之称。在丹巴县的深山里，有一个叫水子一村的地

方 ， 却 因 为 穷 而 出 名 。 当 地 曾 经 流 传 这 样 一 段 打 油 诗 ：

“水子一村山卡卡，天干雨旱地光光，有儿不去挑担担，

有女不去磨背背。”

水子一村有320余人，只有90多亩耕地，靠山吃山。光

景不好的年月，村里人吃玉米面都吃不饱。

因为观念保守，村里的妇女大多不愿抛头露面。余德

春是村里较早进城务工的妇女，但与其他人单打独斗不同

的是，她是一边打工，一边留心有没有让乡亲们都赚到钱

的机会。这期间，她多次找到村委会，把自己的一些想法

告诉村干部，希望用自己的绵薄之力帮助大家。

时间一晃来到1998年，这时的余德春已在城里站稳了

脚跟，成了远近闻名的女强人。她发现每当临近年节，进

城打工的人都急着回家，家政服务人员开始紧缺，特别是

口碑好、质量高的服务人员非常紧缺。余德春马上产生了

一个想法。

水子一村离县城只有4公里，到了春节前，寨子里的妇

女们几乎就没有什么农活了。余德春想，如果能将她们组

织起来，成立家政服务队，大家不就多了一条活路吗？她

把想法和寨子里相熟的姐妹们一说，没想到大家反应很冷

淡。余德春明白，这是男主外女主内的传统思想在作怪，

妇女们都是不敢走出家门。但她不甘心，挨家挨户劝说，

关系好的就“死磨硬拽”，即使这样，最终也仅有两个人

同意试一试。

于是，仅有三个人的水子乡家政服务队在春节前“闯

进”了县城。余德春从一开始就对家政服务提出了标准化

的管理要求，要求大家注重服务细节，让顾客满意。就在

那一年，三名妇女用真诚和辛勤的劳动换回了以前从不敢

想的报酬。事情很快就在村里传开来，这才吸引了更多的

妇女主动加入。慢慢地，服务队员达到39人，每人年均增

收8500余元。

余德春找活舍得拉下脸，她谁也不认识，跟人介绍情

余德春：藏寨里最贴心的“格桑花”
◎ 张凌云

从一个人到城里务工，到带领乡亲们种植羊肚菌、发展乡村旅游脱贫致富，四川省甘孜

藏族自治州丹巴县章谷镇水子一村党支部书记、村委会主任余德春用二十四年的时间，带领

村民脱贫致富。当乡亲们过上好日子的时候，她也当选了党的十九大代表。她说：“以前我

的梦想就是让村民过上好日子，现在正慢慢变成现实，但还要向更好的小康生活去奋斗，我

想要去做的事还有很多很多……”

不管干什么活，余德春都是身先士卒。
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