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2021年5月11日，国家九部委联合印发了《关于

推进博物馆改革发展的指导意见》的通知（以

下简称《通知》）。《通知》指出我国博物馆事业发展

的总体目标是至2025年，形成布局合理、结构优化、特

色鲜明、体制完善、功能完备的博物馆事业发展格局，

博 物 馆 的 发 展 质 量 显 著 提 升 ， 在 弘 扬 中 华 优 秀 传 统 文

化、革命文化和社会主义先进文化，构建公共文化服务

体系、服务人民美好生活，推动经济社会发展、促进人

类 文 明 交 流 互 鉴 中 的 作 用 更 加 彰 显 。 至 2 0 3 5 年 ， 中 国

特色博物馆制度更加成熟定型，博物馆社会功能更加完

善，基本建成世界博物馆强国，为全球博物馆发展贡献

中国智慧、中国方案。

当下我国已迈入第二个百年奋斗目标的新征程，各

级党委和政府高度重视博物馆事业，我国博物馆、纪念

馆在场馆建设、文物保护、藏品研究、陈列展览、开放

服务、教育传播、国际交流等方面不断取得新进展，日

益成为世界博物馆发展的中心和热点。尽管文博工作已

取得世人瞩目的巨大成绩，也要看到我国博物馆发展不

平衡不充分与人民美好生活需要之间的矛盾仍很突出，

在发展定位、体系布局、功能发挥、体制机制等方面尚

需完善提升。

博 物 馆 发 展 不 平 衡 不 充 分 的 原 因 有 很 多 ， 不 同 地

域、层级、性质、类型的博物馆都有不同的原因。以笔

者所在的南京市民俗博物馆为例，该馆于1991年建成并

对外开放，馆址为2006年被纳入全国重点文物保护单位

的“甘熙宅第”，民间俗称“九十九间半”，是南京地

区保存较为完整的清代传统多进穿堂式民居建筑群。毋

庸置疑，多进穿堂式古民居建筑对博物馆展陈空间的布

局和设计十分不利。同时，因该馆筹建起步晚，馆藏文

物数量十分有限，科研力量薄弱、运营经费不足等因素

也制约了南京市民俗博物馆的事业发展。对于其他地方

很多起步晚、研究力量薄弱的中小型博物馆来说，它们

面对的困境很相似，因此上述问题具有存在的普遍性。

南京市民俗博物馆为长久计，针对事业发展过程中存在

的不少难点和痛点问题，因馆制宜，科学决策，制定了

创新发展思路，优化征藏体系，提升展陈水平，彰显教

育职能，优化传播路径等一系列策略和办法，其着眼场

馆未来，构筑发展新理念对于那些存在发展瓶颈的中小

博物馆来说具有一定的借鉴意义。笔者现对南京市民俗

博物馆的发展理念、相关策略进行初步阐释。

创新思路，释放发展活力

自建馆伊始，南京市民俗博物馆就积极寻求社会合

探索博物馆发展新路径
——以南京市民俗博物馆为例

 杨书娟

我国博物馆发展质量显著提升，在弘扬中华优秀传统文化、革命文化和社会主义先进

文化，构建公共文化服务体系、服务人民美好生活，推动经济社会发展、促进人类文明交

流互鉴中的作用愈加彰显。与此同时，博物馆工作者也应关注到博物馆发展存在着诸多不

平衡不充分，特别是中小博物馆面临筹建起步晚、馆藏品数量少、研究力量薄弱等问题。

南京市民俗博物馆作为华东地区首座民俗、非遗“双博馆”，多年来坚持着眼未来、构筑

发展新理念，其发展路径对处在类似困境下的中小博物馆具有一定的借鉴意义。

南京市民俗博物馆


