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景区桥儿沟、海森林教育机构、珠江大酒店、正阳大酒

店、纬度美学书苑等人员较多或人流量较大、有强烈阅读

需求的地点建立县图书馆馆外阅读服务点，[6]满足群众便

捷阅读需求，拓展公共文化服务空间，推进全民阅读。

4、深化结对帮扶，文化同心同行

“安康阅读起跑线”项目是社会力量参与安康乡村

公共文化建设的品牌帮扶项目。该项目是西安科技大学图

书馆、西安市图书馆学会中小学委员会等单位，联合国内

外部分馆配商，共同发起的支持安康市公共图书馆、中小

学图书馆业务建设的公益文化援助项目。[7]该项目以阅读

服务为内容，以“结对帮扶”为组织形式，以馆员服务能

力提升为目标，为安康市区县基层图书馆以及中小图书馆

提供纸质图书、数字资源、观摩实习、技术支持、业务培

训、制度设计等方面支持。项目启动以来社会力量捐赠图

书30余万册、资金50余万元、数字资源200余万元，开展

业务培训20余场次，培训文化工作者2000余人次。社会力

量精准的物质、技术和智力帮扶，促进了安康市县区基层

图书馆人员素质、服务能力与公共文化服务效能的提高。

社会力量参与乡村公共文化建设的思考

1、构建长效宣传机制

有效宣传有助于弘扬社会主义核心价值观，营造社

会力量参与乡村公共文化建设的价值氛围，提高乡村公共

文化建设影响力。首先，要树立乡村形象、传播文化精

神，加强乡村公共文化服务宣传力度，形成全方位、多角

度、宽领域持续性的舆论宣传常态。各乡村公共文化建设

单位要制定切实可行的文化措施和宣传方案，积极把活动

推广出去，有效提高乡村公共文化建设的影响力和社会知

晓度，帮助群众了解乡村公共文化服务建设项目、建设内

容，转变固有观念，感受文化魅力，提升文化自信。其

次，加大宣传广度及深度。积极拓宽宣传渠道，充分利用

各种媒体形式，如广播、电视、网络、新媒体，以及各类

文化场馆、乡镇文化服务中心、综合文化广场、乡镇村文

化室等，开展系列宣传活动。再次，统筹推进乡村公共文

化建设的宣传报道工作，[8]提升宣传水平。通过专业宣传

技巧培训等，推出乡村公共文化建设公益广告，强化舆论

引导，营造社会力量参与建设的浓厚社会氛围。

2、构建多主体参与机制

乡村公共文化建设作为一种公共行为，政府是主体，

同时需要依靠企业、个人等社会力量共同参与。首先，增

强乡村群众参与意识，激发群众自主文化建设内生动力，

提高乡村群众文化“造血”能力，让群众成为乡村公共文

化建设的参与者、建设者、消费者，共同参与、决策、执

行、监督和评估乡村公共文化建设，从根本上促进乡村公

共文化发展。其次，放开胸怀动员社会各界力量参与乡村

公共文化建设，提升乡村公共文化建设的外部助力。[9]鼓

励和支持热心公益的个人、单位、社会组织参与乡村公共

文化建设项目。培育群众业余文化团队、文化志愿者服务

团队、社会力量对口帮扶团队、文化新产品创作团队、文

化设施建设团队、智库组织服务团队等成为乡村公共文化

建设新生力量。积极组织指导已参与及有潜在可能参与的

社会力量提高自身素质与服务技能，促使社会力量队伍不

断成长与成熟。总之，通过动员、鼓励、培育、指导等方

式联系各类社会力量，引导多元主体深度加入乡村公共文

化建设，形成强大合力。构建人人皆愿为、人人皆可为、

人人皆能为的规范化、常态化的多元主体参与机制，促进

乡村公共文化建设快速发展。

3、构建有序协调机制

乡村公共文化建设的顺利开展离不开有序的协调机

制。当前，已开展的乡村公共文化建设项目众多、多头并

进；社会力量种类繁多，参与模式五花八门；不同乡村公

共文化建设现状、需求也不尽相同。构建各部门间互联互

通的有序协调机制，可以切实改善乡村公共文化建设中各

主体间有效对接和科学发力问题。协调既包括社会力量、

政府各部门、乡村群众各自内部的协调，也包括他们两两

之间、以及三者之间的协调。协调内容包括乡村公共文化

建设工作流程中各环节间协调，建设过程中问题协调、冲

突协调，以及建设收益分配协调。通过协调使乡村公共文

化建设任务、目标、政策与建设状况、建设诉求相一致，

使资源供给与乡村群众公共文化需求有效对接，并使资源

供给各环节之间有效衔接。[10]有序的协调机制有利于社会

力量更加规范、协同、可持续地参与乡村公共文化建设，

有助于促进乡村公共文化建设环环相扣、步步到位、不断

趋好，逐步实现建设目标。

4、构建多轨运行机制

在乡村公共文化建设中，主要以“国家公共文化服

务体系示范区”等重大文化惠民项目为依托，政府主导的

“体制型”运行机制为主，该机制具有权威性但也容易被

制度惯性锁定，缺乏个性和灵活性。次之，社会力量发起

的“志愿型”服务运行机制，具有公益性但也缺乏规范

性。而少数引入市场合作方式的“商业型”运行机制，具

有灵活有效的市场调节手段。但各运行机制间独立而封闭

的运行模式影响了运行效果。故此，综合各种运行机制优

势，构建政府、社会力量与市场多轨并行的运行机制，发

挥政府、市场、社会力量各自的优势和自治作用。[11]通过

各方力量宏、中、微各层面的通力合作和多级联动，形成
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