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习近平总书记指出，“城市治理的‘最后一公

里’就在社区”、社区是党委和政府联系群

众、服务群众的神经末梢。社区是社会的基本单元，也

是社会治理体系中的基础部分。小区作为社区治理体系

的末梢单元，在服务居民群众、推动治理创新中发挥着

重要作用。近年来，绵阳市涪城区勇拓洋楼小区坚持以

党建引领小区治理，充分发挥基层党组织的先锋模范作

用和战斗堡垒作用，形成“一核四委一中心”的小区治

理组织架构，探索出“六自六化”勇拓模式和“一核三

化两公开”的业主自治管理办法，实现小区由“乱”到

“治”的蜕变。

勇拓洋楼小区自治基本情况

四 川 省 绵 阳 市 涪 城 区 城 厢 街 道 铁 牛 街 社 区 的 勇 拓

洋 楼 小 区 建 于 2 0 0 2 年 ， 共 有 4 栋 商 住 楼 ， 总 建 筑 面 积

66481.75平方米，现有业主427户、常住人口1256人，

现 有 党 员 6 6 人 ， 其 中 组 织 关 系 在 铁 牛 街 社 区 2 0 人 ， 占

30.3%，流动党员（含离退休老同志）46人，占69.7%。

是绵阳较早修建的一批高档电梯公寓。针对环境卫生脏

乱差、物业费收取难、小区物业公司被解雇、业主委员

会被罢免、管理服务完全停摆等现实问题。小区不等不

靠，在小区党支部的指导下，坚定不移走上了党建引领

小区自治之路，形成了党建引领小区治理“六自六化”

的“勇拓模式”。

1、机构自建，组织运行规范化

勇拓洋楼小区问题多、矛盾深，小区居民意识到，

要实现有效的自我管理服务，提升生活幸福感，必须要

依靠有力的组织领导机构，社区党委勇担重担，受社区

百姓重托，健全“一核四委一中心”组织管理体系。对

小 区 党 员 进 行 全 面 摸 排 ， 将 1 6 名 党 员 和 3 5 名 离 退 休 党

员、流动党员纳入小区党支部，重新选出了支部班子，

以 楼 栋 为 单 位 设 立 党 小 组 4 个 ， 确 定 党 员 中 心 户 8 户 。

创新成立监督委员会，与业委会人员单独运行，负责监

督业委会工作。同时，在业委会设立物业管理委员会、

发展委员会和物业服务中心，分别负责物业管理、发展

规划、对外招商、项目引进等工作。勇拓洋楼建立了以

“社区党委、小区党支部、楼栋党小组”三级党建责任

服务体系，实行楼栋党小组+楼栋长负责制，开展便民惠

民服务。

2、骨干自选，治理队伍“能人化”

选好能人，自己当家，凝聚党心，服务群众。通过

党建引领“六自六化”小区治理模式研究
——以绵阳市涪城区勇拓洋楼小区创新治理模式为例
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四川省绵阳市涪城区勇拓洋楼小区勇于探索自治举措，拓展党建引领路径，带动居

民自我管理、自我教育、自我服务、自我监督，形成老旧小区微自治的“六自六化”勇

拓模式，推动小区实现由“乱”而“治”的巨大蜕变，对于进一步发挥基层党组织政治

功能和服务功能，创新城市小区管理体制具有重要意义。但“勇拓模式”在小区运转及

管理过程中依然存在很多痛点，值得深思和研究。

绵阳市涪城区勇拓洋楼小区业委会连续五年开展送温暖献爱心春节慰问活动
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