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企业精神才可能被不断强化和继承。第二，追求特质。企

业精神是一个企业区别于另一个企业的重要标志，因此，

企业精神决不能盲目跟风、人云亦云。要立足于企业实

际，提炼出代表企业个性的价值观念。当然，社会普遍价

值是不可逾越的，企业必须做好“和而不同”的工作。第

三，高瞻远瞩。一个企业的企业精神在提炼、设置的过程

中，必须要立足长远，不能囿于现实、囿于传统、囿于执

行、囿于时代，突破了这四点束缚，则可以提炼出比较成

熟的企业精神。当然，在企业精神的提炼过程中必须依靠

员工，同时又要通过企业精神凝聚员工，从而达到一种良

性、递增的加强式发展。

6、建章立制，激励为先

企业要保持永久的创造力，必须建立起激励机制。

企业文化建设过程中，更是要充分发挥企业管理的激励机

制，奖优罚次，从而在制度上形成一种保障。通过激励机

制，在企业中养成一种尊重创新、尊重人才的文化氛围，

每个人都能从中感受到事业成就感。建章立制必须高度重

视制度的相互衔接，文化方面的制度，更多地是一种规范

和引导，而不能参照考勤、绩效等制度，成为一种刚性约

束。如果成为刚性约束，就会产生异化文化中的惰性文

化，从而形成惰性群体，这在企业中是非常可怕的。企业

文化是培育、积淀出来的，绝不是制度约束出来的。因

此，在制度设计的过程中，要更多关注员工的能动因素和

情感因素，激发员工的广泛认同，再辅之以激励，从而形

成良性引导。

7、加强学习，激发活力

学习对组织的持续发展至关重要，建立起一个学习

型组织是企业文化得到认同和执行的有力保障。21世纪最

成功的企业将是学习型组织，它不仅仅被视为业绩最佳、

竞争力最强、生命力最强、最具活力，更重要的是使人们

在学习的过程中，逐渐在心灵上潜移默化、升华生命的意

义。随着知识经济的到来，企业组织形式向扁平式的灵活

方向发展，随着其管理的核心为发挥人的主观能动性，实

现从线性思维到系统思维和创造性思维的转变，对组织成

员及企业的知识水平提出了更高的要求。在企业具体操作

过程中，学习不能紧紧挂在嘴上，应该付诸行动。比如，

很多企业设立的书香型总部、读书角及组织一些文娱活动

等，通过这种积极形式，不仅可以让学习不再枯燥，而且

可以达到良好的学习效果，从而形成自觉学习，书香四溢

的良好氛围。
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必须加强兵团地方各级人大对其同级的人民政府组

织的监督。一个有效的监督方式就是通过财政预算按部

门审议的方式进行监督。兵团各级人大在审议财政预算
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