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等等，都可开发为教育景点。

“我不能在这个地方有一点点的商业。”邹凌觉得

自己一旦在这里投资挣钱了，就违背了做公益的初心。

近年来，渔子溪村探索出“股份合作+资源开发+旅

游引领+培训提升”四型集体经济发展新路子，通过不断

地改革创新，村集体经济组织逐步成为助农增收的重要

支撑，也成为乡村振兴的重要载体。

2017年，渔子溪村入股120万元到大爱鑫城旅游责任

有限公司，村集体每年能获得19%的收益；2018年入股

栖溪旅游有限公司，每年保底分红5万元；村集体分别占

有汶川映秀熊猫山泉有限公司、摩天轮项目49%的股份，

随着各个项目的成功运营，村民也享受到股份合作带来

的收益。

渔子溪村先后荣获四川省乡村振兴示范村、省乡村旅

游重点村、省乡村治理试点村和省卫生村等一系列荣誉。 

2019年9月24日，博鳌亚洲论坛发布《亚洲减贫报

告》，以邹凌为代表的社会力量参与民族地区减贫工作

经验入选该报告，也是全亚洲入选该报告的唯一减贫案

例报送联合国，为当地带来积极影响。 

渔子溪村民联名给镇党委、镇政府写信，请求邹凌

把户口迁过来。邹凌觉得不能辜负村民的感情，2020年

把户口转了。这一年，邹凌被选举为渔子溪村村党支部

书记和村委会主任，他觉得肩头的责任更重了。 

辐射阿坝全州

按 照 邹 凌 的 设 想 ， 要 充 分 发 挥 映 秀 全 国 爱 国 主 义

教育基地优势，整合阿坝农特产品资源，在渔子溪村建

设阿坝州特色产品集散地和分拨中心，将阿坝州的特色

产品列为军供产品保障军队供应，树立阿坝优品品牌，

将阿坝的优质产品和阿坝人民的勤劳与智慧进行集中展

示。把渔子溪村建成新能源新材料转换基地、民族团结

示范村、“两山”理论示范点，使之成为阿坝州南大门

的会客厅、销售窗口。

“这就是我们利用藏族传统手工艺生产的围巾，现

生产订单已排满。”在渔子溪大院内，来自阿坝县麦尔

玛镇兰措马村的山鹰和村民们忙着赶制订单。

兰措马是阿坝州阿坝县麦尔玛镇的一个小山村。村

人善于编织，编织围巾、帐篷等物品。孩子们从小就开

始学习编织。高原出产的牦牛绒可编织高档围巾，羊毛

可编织低档围巾，形成高低端全面的市场链。

80后藏族青年山鹰决定回乡创业，在传承民族文化

技艺的同时，带动更多村民致富增收。虽然他注册了“蓝

措马”商标，但一个初创品牌要打开销路并不容易。

邹 凌 受 组 织 委 派 ， 来 到 兰 措 马 村 参 加 促 进 乡 村 振

兴 、 共 建 民 族 团 结 的 工 作 。 他 了 解 村 里 的 困 难 后 ， 在

2022年“5·12”汶川特大地震抗震救灾十四周年纪念

日，在渔子溪大院搞了一场“蓝措马”围巾展示会，还

把编制作坊搬进了大院，现场展示手工编制技艺，让游

客更直观地感受产品的制作过程。同时，也深入了解阿

坝州的民族文化。活动期间销售了近400条、价值36万

元的围巾，不仅清空了库存，产品还走出国门，远销新

加坡、马来西亚、德国等市场。山鹰感叹道“不走出大

山，很难想象有这样好的发展局面。”

“让兰措马村民过上幸福的生活，让这里的原生态

文化传承赓续，是我的心愿，也是我作为一个党员应该

承担的责任。”邹凌说。

青稞是高原作物，一般生长在海拔3000-4200米之

间，尤其以黑青稞的品质最好。近年来，阿坝县不但把

黑青稞的种植面积扩大了一倍，促进了农民增收，还吸

引 了 一 批 企 业 投 资 ， 将 青 稞 从 第 一 产 业 延 伸 进 第 二 产

业，加工成月饼、饼干、挂面、方便面……青稞生长在

高原，想下山来不容易，没有广泛而有效的销售渠道是

不行的。

俄周是托岗黑青稞有限公司的总经理，托岗黑青稞

品牌包含了30多种青稞产品，在去年实现了1000多万元

的生产总值。俄周原有团队缺乏外边大市场里的人脉，

难以打开更大的销路，急需新的力量支援。 邹凌在阿坝

县了解到俄周团队的困难后，主动提出了帮扶。

比 起 简 单 地 卖 原 材 料 ， 深 加 工 有 更 好 发 展 前 景 ，

渔子溪村的干部群众开始调研青稞加工的可行性。阿坝

州地处高原，气温较低，适合青稞的生长。青稞饼、青

稞酒等系列产品，不但被高原群众所喜爱，也受到各地

游客的青睐。如果把阿坝县的青稞运过来加工成青稞产

品，无疑会拉动渔子溪经济的进一步增长。

邹 凌 和 俄 周 有 一 个 共 同 的 “ 青 稞 产 业 同 心 圆 ” 志

向——阿坝县是一个小圆，阿坝州是一个中圆，全中国

是一个大圆……按照这个战略，他们要把加工厂建到平

原去，让来自高原的青稞食品走向千山万水，走进千家

万户。在他们的共同理念里，高原不只意味着海拔高，

还代表着“高品质、原生态”的有机健康食品。 

邹 凌 担 任 全 球 绿 色 发 展 与 乡 村 振 兴 论 坛 筹 委 会 主

任，他会将更多资源导入进来，把渔子溪村建成绿色发

展和乡村振兴的示范区。继续完善培训产业，丰富旅游

资源，不断壮大村集体经济，多渠道增加群众收入，以

更高的发展质量推进乡村振兴、促进共同富裕。

（本文图片由渔子溪村委会提供，特此感谢！）
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