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建设“康养目的地”为定位，从乡村基础设施、人居环

境、核心吸引力、新兴业态等方面不断提高自我要求，

推 进 文 化 、 生 态 、 农 业 、 康 养 等 产 业 和 旅 游 的 融 合 发

展。十年后，潮州援建者重返耿达时，看到这里康养旅

游、民宿经济蓬勃发展颇感欣慰。

2022年，耿达的民宿经济收入达到了6000万元，占

据汶川民宿旅游的半壁江山。仅幸福村就有九千多个床

位，为全镇贡献了百分之七十的收入。

幸福村的幸福之路

幸福村村民李光艳、王永芳、杨文蓉脸上都有一些

不一样的光芒。他们刚刚从浙江长兴县的四个村庄——

同样以民宿旅游为主导产业的乡村考察归来。同行的还

有一百多名本村村民，他们自称百人大团。

幸福村是耿达镇最大的一个村，也是全镇民宿经济

体量最大的村，全村4个村民小组322户1255人，从事民

宿经营的农户就有249户。 

一个土生土长的驻村干部的干劲，也是泥土里长出

来的，有一种生猛的劲头。3月中旬的耿达，气温还蛮低

的，王娅君穿着黑色的棉衣。超负荷的工作，或者说是

一种压力和干劲儿，在她身上同时都能看到。

山下的张家大地，这片开阔的河坝地，整齐成排的

集中安置房，经过多年的民宿经营，已经形成了一种民

宿旅游接待的氛围。

从幸福村到大熊猫保护研究中心神树坪基地也只有

一公里。曾经守护着幸福村的神树，现在矗立在卧龙中

华熊猫苑入口，守护着大熊猫——这一比人类存在的历

史久远得多的古老物种。 

神树坪很美，大熊猫经常在圈舍外活动，一边躺平

一边吃竹笋的样子，或者爬在树上抱着枝干睡觉的样子

非常解压，游客无论从哪个角度“发现”大熊猫，都会

不由自主地欢呼起来。

神 树 坪 大 熊 猫 基 地 也 是 集 大 熊 猫 饲 养 、 繁 育 、 研

究、野化培训与放归研究以及公众教育和高端科学观察

为一体的世界一流的大熊猫研究中心。基地的建立不仅

为全球的圈养大熊猫种群提供了舒适的栖息环境，同时

也为公众带来极佳的大熊猫观赏体验。基地按照绿色三

星标准设计，四面环山。无论从哪个角度望过去，都是

一幅美丽的风景画。

“这么大的熊猫抱着一起打闹是最好看的。”王娅

君笑着说。幸福村人对于大熊猫的喜爱和他们对于这一

片土地的热爱，好像也相融了。虽然曾经的家园让渡给

了大熊猫，但是大熊猫也给村里带来了新的发展机遇。

不 管 是 园 区 里 的 保 洁 员 ， 还 是 开 电 瓶 车 接 送 游 客 的 司

机，还是山上的巡山员，都是本地村民。

2022年，幸福村结合新时代文明实践站建设建起了

村史馆。王娅君也觉得需要完成这样一件事，把村子的

发展历程和这些年取得的成绩展示出来，“让我们村的

后代都能了解”。

“ 幸 福 村 以 前 叫 转 经 楼 ， 我 们 这 里 叫 转 经 楼 的 地

方太多了，后来改名叫幸福村。”保护区成立之初，村

民懵懵懂懂开始转型。1988年是个拐点，那一年村里发

生了盗猎盗砍的大事，全村召开了村民大会，处罚了干

部。就是从那以后，保护的意识才真正深入人心。2016

年至今，幸福村荣获诸多荣誉，包括县级“文明村”、

州级乡村振兴示范村、省级乡村振兴示范村等。

幸福村有九名村组干部，加上驻村书记王娅君，一

共十人。

“昨天我们村百人大团刚从南方考察回来。”王娅

君说。

2 0 2 1 年 ， 王 娅 君 到 浙 江 考 察 美 丽 乡 村 建 设 ， 她 在

顾渚村和港口村仿佛看到了幸福村十年后的样子。回来

就 给 村 民 鼓 劲 儿 ， “ 你 看 ， 他 们 十 年 前 也 面 临 乱 搭 乱

建、恶性竞价这些问题，我们现在面临的问题他们也面

临了，他们就是在解决问题的过程中一步一步发展起来

的。”

有一次入户宣讲时，村民就说了一句：“要不你把

我们带去看看嘛。”一句玩笑话，王娅君却认真琢磨起

来。没有经费，有没有可能让群众自费去考察呢？“因

为我们没有一个专业团队来打造民宿，只能靠自己。” 

她跑到县上找乡村振兴局对接，乡村振兴局的干部

说，如果人少恐怕不行，你回去统计一下，看看有多少

人去？回到村里，她和村组干部一起拟好方案，向镇政
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