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损，其中2018年亏损417.08万元、2019年亏损1354.51万

元、2020年亏损1525.52万元。大馆尚且如此，小馆更是

举步维艰，房租、水电、安保、工资、税费等必要运营

成本的居高不下严重制约了陕西省民办博物馆的发展。

但在目前没有明确的国家资金扶持渠道的情况下，缺少

经济保障和制度保障的民办博物馆很难维持，一旦“以

藏养馆”“以展养馆”的经营方针难以实现，创办者又

无力继续投入，最终就只能“关门歇业”，这无疑会给

陕西省的文博事业带来重大损失。

2、陈展条件不足，藏品鱼龙混杂

陕西省民办博物馆中既有大唐西市博物馆、曲江艺

术博物馆、关中民俗艺术博物院这样占地广大，设施齐

全的大馆、名馆，也有旬阳县太极城民俗博物馆这种蜗

居在活动板房之中，连基本陈展条件都无法满足的只存

在于“纸面上”的民办博物馆。[1]而更多的民办博物馆，

如秦砖汉瓦博物馆、大唐青铜镜博物馆等，则是由主办

方租赁房屋进行陈展，展览条件十分有限。这种现状使

得 陕 西 省 绝 大 部 分 民 办 博 物 馆 很 难 提 供 多 样 的 展 览 活

动、丰富的互动体验和彰显特色的展览风格，也就不能

很好履行博物馆应有的职能并产生广泛的社会效应。

除了陈展条件之外，各民办博物馆也普遍存在文物

藏品真假不明、来源不清的问题。据2014年中国博物馆

协会和中国文物报社联合发布的《民办博物馆规范化建

设评估》报告显示：近九成民办博物馆不合格，文物藏

品真假不清和来源不明情况普遍存在。[2]民办博物馆的藏

品大都来自于拍卖、收购和私人交换等途径，由于藏家

个人专业水平的局限，加之文物市场鱼龙混杂，民办博

物馆中藏品的真实性很难得到保证。而即便是真品，其

进入民办博物馆之后的维修、保养也难以保障。这些真

假难辨、未经维保的文物一旦进入博物馆并展出之后，

不但有损整个博物馆行业的社会形象，更会将错误的文

物信息和历史信息传递给观众，后果令人担忧。

3、专业人才缺乏，管理水平有待提高

博物馆功能的有效发挥离不开专业人员的运作，然

而目前陕西省绝大多数民办博物馆都面临着人才短缺的

困境。2017年，西安秦砖汉瓦博物馆常务副馆长张小萍

在接受人民网采访时表示：“从大专院校出来的文博专

业方面的学生，在就业选择的时候，他第一定是选择职

能部门或者是国有博物馆，他是不考虑我们体制之外的

民办博物馆的，这个专业知识的缺乏，我觉得还是制约

了博物馆一些功能的履行发挥。”[3]自本次采访至今六年

过去了，但这一现实目前看来并无明显改善，事实上，

根据公开信息，陕西所有民办博物馆中只有大唐西市博

物馆现设有“文保科研部”，并开展了一定的学术研究

和相关活动。

造 成 这 种 困 境 的 根 本 原 因 在 于 民 办 博 物 馆 无 法 像

国有博物馆一样为专业人士提供编制保障、福利待遇、

学术平台和晋升路径，对于专业人士来说几乎不具有吸

引力。而在疫情的影响下，这种劣势被进一步放大。专

业人员的匮乏必然会导致民办博物馆在功能发挥方面存

在诸多问题。如藏品得不到专业的维护和修复、陈展不

专业、藏品信息有错漏、藏品档案不全、管理混乱、科

研工作无法开展等等。除了文博专业人员的缺失，信息

技术人才、宣传人才、管理人才的缺失也是阻碍民办博

物馆发展的一大痛点。根据陕西省文物局的统计，全省

民 办 博 物 馆 中 ， 只 有 1 0 家 拥 有 自 己 的 官 方 网 站 ， 这 些

网站大多功能简单，内容单薄，甚至有一些网站已出现

了停止更新或网址无法使用的状况。这些现象无不体现

着陕西民办博物馆在信息化建设方面的艰难处境。而在

微博、微信和短视频平台已成为信息传播的主要工具之

时，省内能够顺利、有效、常态化地运作新媒体平台的

民办博物馆更是屈指可数。如何更好地进行符合时代潮

流和群众审美的自我宣传，成为陕西省民办博物馆当前

不得不面对的课题。

陕西省民办博物馆的发展路径探索

关 于 民 办 博 物 馆 发 展 路 径 的 探 索 ， 目 前 主 要 集 中

在整合和优化博物馆藏品资源，出台和规范相关法律、

政策，加大资金和各类专业人员的扶持力度，优化管理

方式等方面，学界相关研究成果颇丰，因此本文不再赘

述。

除上述需要政府主导的方面外，针对陕西省的具体

情况，民办博物馆从其主观能动性出发还可以尝试以下

路径。

1、加强与社区、学校的互动合作

社 会 效 应 的 大 小 是 衡 量 一 座 博 物 馆 的 重 要 指 标 ，

而与社会的互动则是衡量一个博物馆效用的核心指向，

是博物馆发展的必然趋势和社会的必然要求。民办博物

馆 的 优 势 在 于 拥 有 更 大 的 自 主 权 和 更 加 灵 活 的 经 营 方

式，其与社区的互动是实现自我突破和未来发展的题中

之义。民办博物馆与社区的互动主要可以从两个方面展

开 ， 一 是 与 社 区 群 众 的 互 动 ， 二 是 与 社 区 博 物 馆 的 互

动。

在与社区群众展开互动时，可以采取多种方式。如

通过社区组织群众进行参观学习，以增强本馆的知名度

和社会美誉度；一些专业特色鲜明的博物馆，如以展示
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