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约占28%，如西安的大唐西市博物馆主要收藏反映唐代

丝路贸易和唐人市井生活的西市出土文物，是全国第一

家被评为国家一级博物馆的民办博物馆；又如曲江艺术

博物馆内主要展出各时期壁画及明代金器，同时引进来

和走出去了多个高水平有影响的大展，其中在罗马尼亚

展出的《明万历皇帝金器——东波斋珍藏展》获第十八

届 （ 2 0 2 0 年 度 ） 全 国 博 物 馆 十 大 陈 列 展 览 国 际 及 港 澳

台合作入围奖，也是全国唯一一家获得该奖项的民办博

物馆；其余如陕西汉唐石刻博物馆、西安秦砖汉瓦博物

馆、西安唐三彩艺术博物馆、西安市大唐青铜镜博物馆

等各具特色的民办博物馆，均依托陕西丰富的文物资源

而建立，为陕西的文博事业做出了自己的贡献。民俗类

博物馆约占14%，如关中民俗艺术博物院历经三十余年的

筹备和建设，收集、抢救保护周、秦、汉、唐以来历代

的石雕、木雕、砖雕、关中古民居及人民生产、生活、

习俗、风情等各类遗物和名人字画共33600余件（套），

征集保护了40院近千间明清古民居，还收集整理了大量

的非物质文化遗产；又如西安明清皮影艺术博物馆全面

展现陕西省明清时期的皮影艺术，并与陕西大剧院联合

制作了沉浸式互动皮影秀《皮影笑传》；西安市城市记

忆博物馆展示记录了老西安人的日常生活；此外还有西

安户邑民间艺术博物馆等。这类博物馆依托陕西深厚的

民俗文化资源，在保护陕西民俗文化的基础上更对其进

行了具有时代特色、符合群众要求的宣传、交流活动，

是传承陕西省特色优秀传统文化的重要力量。各类专题

类博物馆约占58%，如以展示传统造纸术为主要内容的西

安市起良蔡侯纸博物馆；以展示清明服饰为主要内容的

西安市高家大院古典服饰博物馆；以展示电影器材及设

备为主要内容的西安市新梦想影业博物馆；以展示于右

任书法艺术为主要内容的西安于右任书法艺术博物馆；

以展示传统姚式中医为主要内容的西安市太和医室博物

馆；以展示航空航天技术为主要内容的西安市云之翼航

空博物馆；以展示陕南菌菇美食为主要内容的陕南石叁

珍蘑菇宴博物馆，等等。这些结合陕西省航天、书法、

饮食、医药等发展特色的专题类民办博物馆对填补陕西

省博物馆门类体系的空白，对保护、传承陕西省的优秀

地域文化起到了重要的作用。

3、功能凸显，影响广泛

陕西省约95%的民办博物馆长年向社会免费开放并

提供文化服务，年均接待游客人数约1000万人，占全省

博物馆参观人数的22%，年均举办社会教育活动800余场

次，占全省博物馆教育活动场次的32%，年均举办展览

300多场次，占全省博物馆展览的42%，充分发挥了社

会服务功能。其中大唐西市博物馆2018年、2019年参观

人数均在84万左右，年均举办展览8个、教育活动100多

场次；关中民俗艺术博物院2018年、2019年参观人数分

别为70.11万、55.8万，举办教育活动分别为268、716场

次；陕西亮宝楼艺术博物馆2018年、2019年年均参观人

数约在23万人次，展览年均60场次；西安秦砖汉瓦博物

馆2018年、2019年年均参观人数11万人次左右，年均举

办展览7场次，教育活动200余场次。2020年因受疫情影

响，各博物馆参观人数有所下降。在国家文物局最近一

次开展的全国民办博物馆运行状况评估工作中，陕西省

民办博物馆合格率为87%，在全国名列前茅。 

陕西省民办博物馆目前的发展瓶颈

根据《博物馆条例》及国家文物局《关于民办博物

馆设立的指导意见》的规定，凡纳入序列的民办博物馆

和国有文物系统博物馆一样，受文物行政主管部门在人

才培养、政策支持、文化交流等各方面的指导和扶持。

目前，陕西省民办博物馆从管理模式、服务功能发挥、

对外交流等方面都对全国有较好的引领作用，西安市更

是全国首个提出“打造博物馆之城”的城市。

虽然陕西省为民办博物馆的发展创造了较为良好的

环境，也给予了一定的政策和资金支持，但不容忽视的

现实是，陕西省民办博物馆的发展依然存在一些明显的

困难。

1、运营成本高，资金匮乏

这 是 陕 西 省 民 办 博 物 馆 发 展 的 最 大 制 约 因 素 ， 也

是全国民办博物馆普遍面临的困境。根据笔者的走访调

研，省内80%的民办博物馆由企业出资运营，所有支出费

用由企业支付，其余20%的民办博物馆各项支出费用均

由博物馆举办者个人承担。支出项主要包括水、电、人

员、房屋场地租赁、维护等基本运转经费，部分还包括

房产税、土地使用税、经营性收入增值税等，展陈面积

在1000平方米以上的博物馆，年均基本运营经费约在100

万以上。而这些民办博物馆的运营经费绝大部分都来自

创办者和运营者的自筹，门票、文创、研学、展览等渠

道的收入十分有限，几乎所有民办博物馆都处于亏损状

态。如西安大唐西市博物馆作为民营企业参与文物保护

的典范，从2014年开始免费对外开放，近三年的经营状

况分别为2018年亏损371.87万元、2019亏损542.56万元、

2020年亏损327.99万元；关中民俗艺术博物院，作为陕

西较为知名的通过个人收集保护展示民俗文物文化的典

范，博物馆占地面积大、知名度高，采用收费的模式经

营 ， 以 藏 养 馆 ， 但 即 便 如 此 ， 其 经 营 状 况 也 是 逐 年 亏


