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最后，建立健全制度。落实干部谈心谈话制度，发

现问题及时提醒纠正；完善干部晋升和退出机制，形成

能者上、庸者下的优胜劣汰用人导向和政治生态；健全

容错纠错机制，积极为基层干部营造竞相干事、竞相创

效、竞相成才的良好氛围。 

5、适应形势，优化结构

结构合理的干部队伍有助于企业的高质量发展。在

当下激烈的行业竞争形势下，烟草商业企业要想在竞争

中立于不败之地，就要有效结合市场变化情况和企业自

身发展需求，不断优化企业干部队伍结构，提升企业人

才队伍的整体竞争力。

首先，要重视优化干部队伍的层次结构。着力打造

由全面发展的复合型干部、精通技术的工匠型干部、深

谙管理之道的管理型干部、政治思想先进的政工型干部

共同组成的高层次、多元化干部队伍，并推进干部之间

的横向交流，促进工作的深入开展。

其次，要注重青年干部的选拔以及培养。为更多优

秀年轻干部崭露头角、脱颖而出创造机会，大胆起用德

才兼备的年轻干部，为干部队伍注入新鲜血液，为加快

推进烟草企业高质量发展提供坚强的后备组织保障和人

才支持。 

结　语

古 今 中 外 ， 选 贤 任 能 一 直 都 是 治 国 安 邦 的 头 等 大

事，同样也是我们党历来高度重视的一项至关重要的战

略性工作。烟草商业企业作为国家经济命脉中的重要部

分，建设高素质干部队伍，不仅有利于推动烟草企业高

质量发展，还为我国现代化建设全面推进提供了可靠的

人力保证。干部队伍建设是企业的一项长期性的工作，

面对企业在干部队伍建设中存在的问题，要结合形势需

求和企业自身实际，重视干部队伍建设，全面提升干部

队伍的综合素质，完善干部考核体系，不断优化干部队

伍培养机制和结构，为企业高质量发展释放高效动能。
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