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科技成果转化的基础环节。

高校技术合同包括学校广大教师和科研人员、科研

机构为地方政府、企事业单位及其他社会法人等进行技

术开发、技术服务、技术咨询、技术转让、技术培训、

软科学规划、文化咨询、社会服务、对策研究等形成的

技术合同。在西部地方高校的发展建设中，技术转移转

化对学校和地区发展的重要性逐步显现，技术合同作为

科学技术转移转化的重要一环，科研管理部门对技术合

同的规范化管理显得尤为重要。学校科研管理部门作为

科研合同的直接管理方，负责制定科研合同的相关管理

办法，规范合同的签订以及跟踪合同的全链条环节。[6]

技术合同管理中存在的问题分析

1、缺乏专业管理人员

根据自身的工作实际和与多所西部地方高校交流中

发现，技术合同管理人员大多是科研管理部门负责项目
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科技成果转移转化是高校科技活动的重要内容，技术合同管理工作是技术转移转化

的关键一环，是高校发展和服务地方社会经济发展的重要举措。通过对西部地方高校科

研技术合同管理工作现状和存在的问题进行深入剖析，提出几点可行性建议，为广大高

校科研人员的科研工作提供优质服务，为西部地区社会经济发展建言献策。

合同是现代社会发展的产物，是现代企业运行

当中最为重要的历史记录和法律依据。[1]技术

合同，是当事人就技术开发、转让、咨询或者服务所订

立的确定权利和义务的合同。随着1995年“科教兴国战

略”的提出，发展技术交易市场，促进科技转移转化以

及实现“自我造血”，对实现高质量、跨越式发展具有

重大意义。[2]

党的二十大报告提出，要提高科技成果转化和产业

化水平。实践表明，高校的科研成果转化对产业经济发

展意义非凡。[3]高校是中国科技成果转化的重要阵地。地

方高校的发展建设不仅仅是科学育人，更大一部分使命

是服务地方社会经济发展。技术转移转化对学校和地区

发展的重要性逐步显现，技术合同作为科学技术转移转

化的重要一环，科研管理部门对技术合同的规范化管理

显得尤为重要。

高校是知识和科技汇聚的地方，每年会产生大量的

科研成果，将科技成果有效地转化为生产力，在促进国

家经济发展转型和科技进步中发挥着极其重要的作用。[4]

在2018年的国家科学技术奖励大会上，高校斩获了国家最

高科学技术奖，高达80%以上获奖项目来自高校。[5]

高校是中国科技成果转化的重要阵地。地方高校的

发展建设不仅仅是科学育人，更大一部分使命是服务地

方社会经济发展，无论是工业建设、农业发展还是旅游

经济的发展，地方高校都能为其发展的各个环节添砖加

瓦，并提供符合当地实际的可行性强的发展建议。科技

成果转化是指将科技成果进一步开发、应用、推广，将

技术价值转变为经济价值。 [6]科技成果转化一般包括研

发、小试、中试和产业化四个环节。其中技术合同的签

订是科技成果转化的第一步骤，也是关键一环，是高校 宝鸡文理学院


