
74 新西部·　　　　 ·2023年第7期

健全日常工作互通机制。年度计划任务适时互通，共同

谋划“同步式”联合监督检查或“接力式”深入监督检

查，实现监督优势互补。建立健全重点情况通报机制。

按照时限要求和任务分工，保持推进情况互通，提升各

自监督工作的针对性和实效性；建立健全巡前情况对接

机制。工作方案对接，重点信息对接，组建队伍对接。

建立健全巡中专业支持机制。复杂情况联合研判，重点

领域协同检查，重要问题快移快办，边巡边移边查、边

巡边报边调、边巡边反边改，充分发挥巡察利剑作用。

建立健全整改监督协同机制。整改督促共同抓，整改过

程共同促，整改成效共同评，探索建立巡察机构和其他

监督主体共同参与的“多方联评”机制。建立健全巡后

成果运用机制。成果移交联动，线索处置联动，问题整

治联动，及时向相关监督主体通报，提出意见建议，督

促开展集中整治或专项治理。

实 现 四 个 共 享 ， 建 立 一 个 载 体 ， 提 升 贯 通 融 合 的

质量效果。实现信息共享。明确共享内容、拓宽共享方

式、建立共享平台、设置共享权限、严格权限管理。实

现资源共享。共享政策资源、共享专业资源、共享系统

资源。实现力量共享。力量合理匹配、骨干交叉锻炼、

后备联合培养。实现成果共享。监督报告互用、重要建

议互报、经验做法互鉴。以数字化平台为载体，构建公

司上下联动、横向贯通的两级监督体系，织密公司监督

工作网络。

6、制度联建，提升两级巡察规范化水平

持续完善制度体系。公司党委通过广泛征集基层意

见建议，编制巡察工作五年规划，制定巡察工作领导、

沟 通 会 商 、 约 谈 监 督 、 督 办 回 访 、 人 员 管 理 、 队 伍 建

设、巡察组作风纪律情况评估等制度，修订巡察工作办

法、巡察成果运用等为主要内容的工作制度体系。做好

立改废释，及时清理废止、修订完善、填补空白，进一

步扎牢织密制度笼子，为实事求是、依规依纪依法开展

巡察工作提供制度支撑。强化制度执行。聚焦“关键少

数”，对标公司制度体系建立完善巡察制度体系；因地

制宜灵活编制一些务实管用的制度机制；将成熟的机制

固化形成制度。

7、队伍联育，提升两级巡察人员综合能力

强 化 两 级 巡 察 干 部 队 伍 建 设 。 公 司 党 委 要 加 强 巡

察干部队伍建设，建立健全准入、管理、监督和激励机

制，为巡察工作健康有序发展提供坚强组织保障。建好

三支队伍。选好用好专职干部、相对固定的借调干部和

临时抽调干部“三支力量”。

强化两级巡察队伍能力素质建设。加强政治建设，

加强教育培训。完善培训内容，开展政治理论、政策法

规培训、巡察业务培训，创新培训形式，通过送教上门

提升公司党委巡察培训水平、推进网络化培训。加强实

践锻炼，以干代训、下派挂职。

强化两级巡察队伍的监督管理。强化党组织建设，

加强考核评估，严格纪律要求，对巡察干部违纪违法问

题要零容忍，及时严肃处理。

完善两级巡察队伍一体化建设、一体化培养、一体

化使用机制。公司党委统一建立巡察人才库，强化对巡

察人员的集中统一管理，一体化组织集中培训，建立一

体化考核机制，支持巡察干部大胆履职尽责，切实发挥

巡察工作熔炉作用。

8、“三个加强”进一步提升两级巡察联动效能

加强巡察机构建设。公司层面加强巡察机构建设，

配 齐 配 全 巡 察 人 员 ， 提 升 巡 察 队 伍 力 量 ； 统 筹 考 虑 采

油、采气等主要生产单位的规模，设置巡察机构，配置

专职负责巡察工作人员。

加强和优化巡察人员激励机制。公司建立健全巡察

人员选用、考核、激励机制，搭建有效载体平台，夯实

巡察工作基础；将巡察工作作为干部选拔任用的前置程

序，对优秀的巡察人员推荐优先提拔使用，真正发挥巡

察工作“熔炉”作用。

加强巡察信息化平台建设。公司党委统筹考虑，从

经费、人员、设备等方面给予信息化平台建设支持，推

动油气田企业巡察信息化发展，为巡视巡察信息化提供

经验，发挥国企担当。
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