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的就是促使实现“企业出资-政府指导-社会参与”的多

元共建格局。这其中离不开政府的大力引导、民间力量

的有力支持和社会大众的广泛参与。

首先，应以国家和地方政府兴办为主，通过有效的

资源整合、区域整合，加快基础设施的配套建设，做好

辖区内社区博物馆的帮扶培育、体制升级和日常检查工

作。同时，鼓励全社会力量的介入，大胆招商引资和社

会各界融资，并接受当地村民各种形式的捐赠和赞助，

共同发挥社区博物馆的渠道作用，调动社区博物馆馆藏

资源的开发利用，开拓社区博物馆新的文化市场，促进

文创产品多样化，推动社区博物馆的可持续发展。

其次，与当地社会企业联手，借助企业的财力共同

举办临时展览。虽然这种活动对于乡村经济效益甚微，

但是对于社区博物馆而言，却是一举两得。一方面能够

解决乡村社区博物馆的经费问题，吸引更多当地村民自

发参与；另一方面，宣传了乡土文化的价值，还能使当

地企业的知名度大大提高。

最后，引入多方参与共建社区博物馆机制。社区博

物馆除了相互之间需要通力合作外，还可以利用包括教

育机构、科研部门、文化机构、新闻媒体、企业单位、

民间团体和其他社会组织在内的资源，使合作双方能够

各取所需，互相借力，实现双赢，增加社区博物馆的社

会吸引力。

因此，在运营方面，联系当前社区博物馆增进村民

集体意识，增加乡村经济文化价值，真正让社区博物馆从

场馆走向社区，吸引更多当地村民和普通大众关注乡土文

化的重要价值，还必须具备以下三个方面的保障条件。

第 一 ， 领 导 高 度 重 视 ， 是 社 区 博 物 馆 运 营 的 动 力

源泉。基层农村领导的引导和重视，政府资源的保障到

位，文化活动经费的充足，社区博物馆的运营就能够有

声有色。同时，以建设美丽新农村为目标，充分把当地

的乡土文化资源优势变为具有区域文化优势，还需要加

强对社区博物馆管理人员和相关基层领导的专业培训，

提高乡土文化活态传承的实效性。

第二，要搞好社区博物馆，加强乡村文明的传播，

人才队伍建设是关键。从以往社区生态博物馆运营情况

的调查来看，成功的经验很大一部分来自于专业人才队

伍建设的到位。在现有的乡土文化资源宣传过程中，地

方政府和文化旅游局的工作人员是主要的参与者，这就

约 束 了 传 播 的 层 次 。 因 此 ， 在 社 区 博 物 馆 的 运 营 过 程

中，我们可以采取有效措施尽可能地把除此之外的村民

吸纳进来，并给予一定的待遇，以拓宽文化传播的覆盖

面。同时，增强与兄弟乡村的联系与交流，拓展乡土文

化的视野，巩固人才队伍建设。

第 三 ， 党 建 引 领 社 区 ， 是 社 区 博 物 馆 可 持 续 发 展

的重要保障。在基层党建工作方面，村委会应不断创新

党建管理模式，充分发挥农村基层党组织的战斗堡垒作

用。通过组织参与一系列活动，如乡村送温暖活动、文

艺三下乡活动、文化展览活动等，加强组织建设，落实

阵地、经费和人员，加深村民对于党情、国情、乡情的

理解，从而形成“党建社区，服务社区，文化社区”的

新农村建设思想。

社 区 博 物 馆 是 一 种 新 的 社 会 现 象 ， 人 们 可 以 透 过

它与曾经存在生活在这片土地上的村民们进行对话。另

外，作为传播组织媒介，在当前乡村振兴的背景下，社

区博物馆存在的最终目的是活态传承保护乡村文明。因

此，乡土文化的活态传承保护，需要正确处理好守正与

创新的关系，继承其本质内涵，创新其外在形式。同时

还 应 结 合 时 代 要 求 ， 激 发 乡 村 文 化 创 新 活 力 ， 发 挥 激

励、化育、整合、导向功能，更好地延续因新农村建设

中被割裂的乡土记忆，提升乡村文化凝聚力，提高当地

村 民 的 生 活 质 量 ， 使 乡 土 文 化 这 棵 老 树 绽 放 出 时 代 新

芽。从而在政府支持、政策支撑和民众关心下，利用自

身文化资源优势，实现乡土文化传播价值的最大化，以

文化振兴促进乡村振兴，为当前经济社会实现高质量发

展注入新的生机活力。
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