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当今市场经济风云变幻，互联网、物联网、大

数据、云计算、AI、5G、ChapGPT等新技术

接踵而来，社会环境已经在发生着剧烈的变化。面对科

技的飞速进步与迅猛发展，信息技术的全面提升、人类

知识的日益暴涨，原有的理论知识、经验技能已经无法

应对日新月异的新市场、新环境、新业务。通过不断学

习新理论知识和业务技能，持续提高经营管理水平和能

力，提升自身的核心竞争能力，才能在市场竞争中立于

不败之地。

相关概念

核心竞争力是机构所特有的、能够经得起时间考验

的、具有延展性的，并且是竞争对手难以模仿的技术或

能力。核心竞争力是机构竞争力中能使整个机构保持长

期稳定的竞争优势、获得稳定超额利润的竞争力，是将

技能资产和运作机制有机融合的机构自身组织能力，是

机构推行内部管理性战略和外部交易性战略的结果。机

构的核心竞争力主要体现在关系竞争力、资源竞争力和能

力竞争力三个方面。它有四个显著特征：（1）价值性，

（2）稀缺性，（3）不可替代性，（4）难以模仿性。

第三方环境监测机构是指依法注册成立，利用其人

员、设备及固定工作场所，通过合同约定方式提供生态

环境监测社会化服务，出具具有证明作用的监测数据或

结果，并能够独立承担相应法律责任的检验监测机构。

陕西省第三方环境监测机构的发展现状

环保数据是生态环保工作的“生命线”，环保数据

造假的现象屡禁不绝，不但影响了生态环保工作质量，

严重扰乱了第三方环保服务市场秩序，也导致大量环保

投资虚掷。为改变这种局面，生态环境部持续释放鲜明

信号，表明整治第三方造假已成为当前生态环保领域的

重头戏之一。针对第三方环保服务机构的打假风暴，自

2023年初便显示出了强大的震慑力。

《 2 0 2 2 年 全 国 检 验 检 测 服 务 业 统 计 报 告 》 显 示 ：

2 0 1 8 - 2 0 2 1 年 环 境 检 测 市 场 规 模 从 2 3 6 . 4 1 亿 元 增 长 到

415.07亿元，2021年同比增长11.07%，增速明显放缓，

预计未来三年我国环境检测市场增长率将持续下行，市

场容量维持在480亿上下。短期来看，我国的环境检测市

场还有一定的增长空间，但市场竞争日趋白热化，长期

发展趋势依旧取决于国家相关环境政策刺激。

2022年陕西检验检测机构统计分析报告显示，第三

方环境监测机构得到了长足的发展，结构持续优化，服

务陕西省主要产业的能力不断增强。从投资规模、专业

技术人员、监测能力范围等方面而言，市场分化明显，

“小、散、弱”、从业人员流动性高、拔尖人才短缺和

市场化发展不足等问题仍然客观存在。

（一）第三方环境监测机构经济利益与社会公众利

益的矛盾

由于第三方环境监测机构是独立经济单元，其目标

之一就是追求利润的最大化，这就决定了其在参与环境

监测活动中将面临自身经济利益与社会公众利益冲突的

情况。如果缺乏较为完善的约束机制，第三方监测机构则

可能只从经济角度考虑开展业务，忽视监测质量与责任。

（二）第三方环境监测机构监测能力的不稳定性

由于陕西省环境监测市场处于起步阶段，环境监测

市场吸引了大量的民间资本进入，近几年此种现象已非

常突出，截止目前陕西省第三方环境监测机构已达286

余家，因而会出现规模不等、能力水平参差不齐的各类

浅谈第三方环境监测机构的核心竞争力
 傅旺江

第三方环境监测机构的核心竞争力是，在环境检测市场中能够持续地比其他机构更

有效地向市场提供环境检测服务，并获得合理收入和促进自身发展的综合素质。如今第

三方环境监测机构的竞争力仍处在较落后的水平上，面对国际国内激烈的市场竞争环

境，机构的生存和发展要靠自身的核心竞争力，打造核心竞争力是第三方环境监测机构

的必然选择。


