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3、构建“大监督”工作机制是企业持续健康发展的

需要。随着国有企业深化改革的不断推进，企业规模不

断扩大，经济效益不断提高，企业经营管理过程中的战

略风险、决策风险、投资风险、市场风险、财务风险和

廉洁风险等也不断加大。企业在生产经营活动的组织和

管理过程中，无论哪个环节出现问题，风险都会转变为

损失，损害企业良好市场形象。因此，企业的发展需要

有一个健康稳定的内外部环境，做好企业内部自身的监

督就尤其重要。而国有企业庞大的企业规模、复杂的经

营业务、广泛的管理幅度，必须有足够的监督覆盖面和

监督频率才能实施有效监督，构建“大监督”体系就显

得非常必要。

长庆油田第三输油处

“1344”大监督工作机制的建立

第 三 输 油 处 纪 委 深 入 贯 彻 落 实 党 的 二 十 大 及 二 十

届中央纪委二次全会精神，在主动融入中找准工作切入

点、着力点，深化“大监督”工作机制建设，在纵深推

进中打通“梗阻”、疏通“脉络”，为高质量发展清障

护航。按照油田公司构建“1+3+1”大监督格局工作要

求，坚持问题导向、目标导向、效果导向相统一，健全

完善第三输油处“1344”大监督工作机制，持续提升企

业治理能力和现代化管理水平。

（一）建立“1”个大监督领导小组

践行油田公司“第一道防线”主体责任，建立健全

第三输油处党委统一领导，基层各单位进行属地监督，

机 关 各 部 门 以 及 具 有 管 理 职 能 的 基 层 单 位 进 行 职 能 监

督，综合管理部（纪检）进行专职监督的大监督工作机

制，牵头抓实监督责任。组长由党政主要领导担任，副

组长由分管业务领导担任，成员由其他领导班子成员、

机关部门和基层单位主要负责人组成，加强对大监督工

作的全面领导、整体推进、督促落实。

（二）全面强化“3”个监督

1 、 基 层 党 组 织 日 常 监 督 。 处 党 委 所 属 5 个 基 层 党

组织重点围绕“成本费用管理、原油计量交接、后勤管

理、‘三重一大’”等“微腐败”易发、多发重点业务

领域，明确监督重点，推进全面从严治党主体责任在基

层落地、向基层延伸，不断发挥基层党组织日常监督主

体效能。

2、机关职能部门业务监督。6个机关职能部门围绕

分管业务重点，承担分管领域内业务管理和监督检查双

重职责，既加强对本部门（单位）的内部监督，又强化

对分管业务领域的业务监管。加强审批权、采购权、放

行权、计量权、财务资金权、拥有关键信息权等监督，

及时纠治制度不执行、选择性执行等问题，扎紧管权限

权的制度“围栏”。

3、处纪委“监督的再监督”。对单位（部门）的监

督责任落实情况进行监督，及时发现问题、推动整改、

追责问责，督促各方严格履行监督责任，切实提升监督

质效。

（三）建立“4”份监督工作清单

结合工作实际，建立属地管理监督重点工作清单，

职能部门监督及专职部门监督责任清单，“两级”党组

织书记及纪检委员履责清单，明确各级组织及个人责任

44条，全面压实大监督工作责任，倒逼各级党组织、单

位部门和管理人员履职尽责、主动作为。

（四）健全完善“4”项机制

1、沟通协作机制。加强沟通交流→统筹部署任务→

加强信息报送→定期沟通汇报→增强协同联动，实现监

督资源互补，降低监督成本，避免扎堆检查、重复检查

等问题，减少基层负担，推动监督项目由数量规模型向

质量效能型转变。

2、成果共享机制。各单位（部门）对日常监督发现

的典型、突出问题，深入分析问题成因，制定针对性的

防范措施，并在大监督会议上进行通报；对普遍性、系

统性问题，结合实际开展专项治理。

3、责任追究机制。各单位（部门）对监督发现的

问题，结合实际对相关单位或个人进行责任追究，并将

追责情况及时反馈报送。综合管理部（纪检）深化运用

“ 第 一 种 形 态 ” ， 通 过 谈 话 提 醒 、 批 评 教 育 、 诫 勉 谈

话、问题通报等方式，依规依纪处置。每月对重点问题

整 改 情 况 进 行 抽 查 复 核 ， 在 大 监 督 工 作 例 会 上 进 行 通

报，并根据实际情况提出追责问责意见并督促落实。

4、考核评价机制。突出“正向激励、反向约束”

原则，强化考核结果应用，倒逼各单位（部门）履职尽

责、主动作为，做到不缺位、不错位、不越位。每年末

根据各单位（部门）的监督责任履行情况进行综合考核

评价，研究奖惩措施并督促落实。

“1344”大监督工作机制的实践

（一）把好总开关，筑牢构建“大监督”格局的思

想防线，增强“不敢腐”的自觉

思 想 是 行 动 的 先 导 ， 解 决 好 思 想 问 题 就 是 解 决 好

方向和动力问题。面对监督监管责任，处党委强化理论

武装、教育引导和正面宣传，坚定信心决心，全力打好

“大监督”工作主动仗。
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