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西安早期教育市场的发展仍存在很大的空间，有待进一步地完善和发展。

动社会力量的积极性，多种形式开展婴幼儿照护服务，

逐步满足人民群众对婴幼儿照护服务的需求。该文件明

确指出发展目标，截至2020年婴幼儿照护服务的政策法

规体系和标准规范体系初步建立，建成一批具有示范效

应的婴幼儿照护服务机构。到2025年对婴幼儿照护服务

政策法规体系基本健全，多元化、多样化、覆盖城乡的

婴幼儿照护服务体系。

（二）经济环境

从 经 济 形 势 来 看 ， 西 安 经 济 总 体 形 势 稳 定 ， 2 0 2 2

年全年地区生产总值11486.51亿元，比上年增长4.4%。

经济增长稳定，创新驱动力明显增强，民生保障有力有

效，达到相对富裕状态，更适合早期教育机构的发展。

（三）社会环境

从人口角度看，西安市出生人口呈缓慢增长趋势，

2022年末全市常住人口1299.59万人，比上年末增加12.29

万人。2022年，西安这座古老而又充满活力的城市，根

据广郡通城市大数据平台（guangjuntong.com）显示，

户籍出生人口突破了十万大关，达10.81万人。这一数据

不仅彰显了西安在人口增长和社会发展方面的成就，也

反映了政府对于儿童保健和人口政策的重视。西安全年

居民消费价格比上年上涨2.2%。全年全体居民人均可支

配收入40214元，比上年增长3.9%。学前教育在园幼儿

40.99万人。通过调查显示，89.5%以上占比的西安市家

长普遍表示对幼儿早期教育有需求，且愿意支付一定费

用。预计西安市早期教育机构的市场规模约为2.8万儿童，

西安市家长受教育水平比较高，对早期教育普遍持积极态

度，同时因市场规模较大，还有很大的增长空间。

（四）技术环境

调查发现，近三年早期教育机构的创业模式可能会

有所改变，有一些品牌的早教机构先后倒闭，导致很多

师资闲置，目前已经出现了入户一对一的早教项目，互

联网和移动智能终端的普及极大地丰富了教育儿童的方

式和方法。同时，在线交流平台使早期教育机构的运转

速度和效率越来越快，利用电子商务提供早期教育服务

的公司也开始出现。随着互联网技术的普通应用及其进

一步开发，未来早期教育行业可能会出现颠覆性创新。

西安市早教行业竞争环境分析

本文利用波特五力模型针对西安市早教行业竞争环

境进行相关分析，具体内容如下：

（一）新进入者威胁

西安市还没有出台专门的早期教育机构管理标准，

早期教育机构只需工商登记，审批手续相对简单。近几

年，一些知名早教品牌纷纷倒闭，现存大多数早期教育

机构都有一定的规模，新来者需要一定的沉没成本才能

达到软硬件的竞争水平，但是目前越来越多的托育机构

替代了专业早教的功能，价格也更为合理。尽管早教机

构正在努力打造差异化的市场形式，调查发现，西安早

教产业品牌差异化不明显，托育机构的兴起无疑对早教

机 构 产 生 了 更 大 的 压 力 。 总 体 上 ， 现 在 早 期 教 育 领 域

的进入门槛变高，但是早教的形式有了新的变化。除了

大量托育机构的出现，目前也出现了入户一对一早教项

目，并在互联网进行推广，这样的形式又大大降低了早

教的进入门槛。

（二）供方议价能力

在国内有很多私立早教品牌公司，有一些是国外的

早教机构进入中国市场，成立全国连锁店，并建立了专

属的课程体系，西安本地目前比较知名的早教品牌主要

有：美吉姆、金宝贝、吉的堡、中育品格、澳洲袋鼠，

针对这些知名品牌的早教课程价格，连锁加盟商目前并

没有讨价还价的可能，完全由品牌方单方面定价。

（三）顾客的议价能力

目前针对0-3岁婴幼儿的早教机构和课程的选择，家

长基本没有议价的能力，在市场供需关系中处于被动地

位，尤其是近三年，淘汰了一轮早教机构，家长对于早

教机构的选择有限，更加不具备议价的能力。

（四）现有机构之间的竞争

西 安 1 9 9 9 年 出 现 第 一 家 早 教 机 构 ， 在 过 去 十 几 年

的发展中，有了一定的基础，然而近三年，西安早教机

构也发生了比较大的变化，西安本地早期教育的基础一

般，不如南方城市的早教机构普及度高，而且专业度也

是千差万别，质量参差不齐。现存的比较有知名度的早

教机构（排名不分先后）：美吉姆，目前8家门店（闭店

2家）；金宝贝，目前4家门店（闭店1家）；七天真，目

前2家门店；NYC纽约国际，目前3家门店（闭店4家）；


