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一是加强理论武装，夯实开展“大监督”的思想基

础。处党委认真落实“第一议题”制度，深学细悟习近

平总书记关于“要突出监督重点，严格日常管理，整合

监督力量，形成监督合力”的重要指示精神，深入贯彻

公司党委关于“大监督”的部署要求，采取中心组示范

学、支部跟进学、全员覆盖学，围绕“提高政治站位，

用大监督助力高质量发展”等议题开展专题讨论，把干

部员工思想行动统一到落实全面从严治党责任上来，统

一到公司党委完善监督体系、做实“大监督”的决策部

署上来，统一到推动全处高质量发展目标上来。先后编

发相关学习资料3次、组织交流座谈8场次，党员干部思

想上对标对表、行动上紧跟紧随，政治判断力、政治领

悟力、政治执行力进一步提升。

二是加强教育引导，凝聚开展“大监督”的思想共

识。按照分层施教、有的放矢的原则，对三级及以上管

理人员，重点讲政治；对一般管理人员，重点讲责任；

对业务人员，重点讲规范。开展“四讲三清”，即，领

导干部到联系点常态讲、机关干部深入基层集中讲、专

业部门重点难点专题讲、基层员工结合案例现场讲，讲

清“大监督”是职责所在，讲清“大监督”是化解防范

风险的有效载体，讲清“大监督”是高质量打造原油储

输 排 头 兵 的 现 实 需 要 ， 为 推 进 “ 大 监 督 ” 实 施 “ 管 、

办、查”三权分离、去权力化，提供思想支撑。

（二）瞄准关键点，打通影响“大监督”效能的思

想症结，织牢“不能腐”的笼子

处 纪 委 坚 持 问 题 导 向 ， 瞄 准 关 键 点 ， 精 准 发 力 ，

发挥思想政治工作优势，当好“大监督”实施的“助推

器”。

一 是 灌 输 “ 严 管 就 是 厚 爱 ” 的 理 念 ， 变 “ 不 愿 监

督”为“主动监督”。推进初期，很多人认为监督是专

责监督部门的事，把管理和业务部门放在从属和配合的

地位，不愿主动参与。为此，处纪委多次组织大监督成

员部门负责人研讨，通过“一对一”联责、“一对一”

谈心，以“关键少数”带动“绝大多数”。宣贯“信任

不 能 替 代 监 督 ” “ 严 管 就 是 厚 爱 ” “ 管 业 务 必 须 管 监

督”的理念，同时建立监督月报机制，从思想和制度两

个 层 面 发 力 ， 把 宽 严 相 济 体 现 在 行 动 上 、 根 植 到 脑 子

里，干部员工主动监督意识明显增强。

二是推进“全方位立体式”宣贯，变“不会监督”

为“监督专家”。工作起初，大家普遍反映不知道怎么

“干”，把“大监督”工作混同于日常工作。处纪委实

施“全方位、立体式”宣贯指导。通过建立学习群，聘

请专家开办培训班等，进行专项宣传解读。同时，处领

导带头深入基层现场指导，纪检部门耐心辅导成员部门

监督什么，怎么监督。经过一次次“摸爬滚打”，大家

练就一副“大监督”的“好身手”，增强了“大监督”

的工作本领和工作底气。

三 是 打 造 担 当 作 为 良 好 生 态 ， 变 “ 不 敢 监 督 ” 为

“大胆监督”。为转变“大监督”中怕得罪人、缺乏斗

争精神、不敢监督的风气，处积极进行正面舆论引导，

鼓 励 大 胆 监 督 ， 敢 于 作 为 的 行 为 。 召 开 作 风 建 设 推 进

会，在大监督工作例会中对表现突出的部门个人通报表

扬，树正气、立新风。大家消除思想顾虑，积极主动监

督，近年累计发现并整改问题260个，监督作用得到有

效发挥。处三大部门牵头立项原油计量交接、差旅费、

“微腐败”、项目验收结算、招标业务、工程承包商及

年度预算执行情况等专项治理工作计划7项，细化工作方

案1个，成立专项工作组7个，确定监督重点19个，提出

工作要求4个。

（三）厚植“廉”文化，激发做好“大监督”工作

的思想动力，筑牢“不想腐”的防线

处党委把教育人、引导人、鼓舞人与尊重人、理解

人、关心人结合起来，凝聚全员奋勇争先，形成“大监

督”的强大动力。

一 是 以 优 良 传 统 激 发 “ 大 监 督 ” 的 责 任 担 当 。 处

党委坚决把拥护“两个确立”转化为做到“两个维护”

的 实 际 行 动 。 始 终 将 政 治 建 设 摆 在 首 位 ， 把 准 政 治 方

向，坚定政治立场，不断提高各级党组织和党员干部政

治“三力”。石油精神是石油战线的立身之本、创业之

魂，坚决把理论学习成果转化为“端牢能源饭碗”的生

动实践，创新实施党委理论中心组“12+1+2”学习机

制，组织开展“学习延安精神、汲取奋进力量”沉浸式

现场教学，进一步坚定打造“原油储输排头兵”的信心

和决心，引领干部员工坚守初心使命，在“大监督”工

作中履职尽责，展现新气象新作为。

二是以廉洁教育筑牢“大监督”的思想防线。以专

家授课的形式，召开全面从严治党专题中心组（扩大）

学习暨党风廉政警示教育大会。常态化将违纪违法典型

案例、微电影等警示教材，在党委会前、“三会一课”

前等平台落实“五个前置”警示教育，做到用身边事教

育身边人。利用宣传橱窗、电子屏等，开展“廉洁文化

下基层”，扩展“储油不见油，输油不粘油”廉洁文化

创建内涵；拍摄制作2部警示教育微电影，节假日发送

廉洁提醒短信，建设站库“廉洁文化走廊”，组织到监

狱和教育基地接受警示教育，签订《廉洁自律承诺书》

等，引导党员干部增强思想定力，保持对“腐蚀”“围


