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事 实 上 ， 从 科 技 成 果 产 业 化 转 化 市 场 投 资 人 的 角

度，其往往希望科研人员在技术入股基础上再增加一部

分现金投入，以达成真正的“利益共享、风险共担”。

而像西北工业大学这样的行业特色高校，相当一部分科

研团队及人员都承接有横向项目，且有大量横向项目的

结余经费处于“闲置”状态。此时允许结余经费出资科

技成果转化，相当于放宽了这部分资金的使用途径，一

方 面 是 对 横 向 项 目 经 费 管 理 制 度 的 适 应 性 及 探 索 性 变

革，另一方面也为科研人员满足市场投资人的上述期待

提供了直接支撑。

在横向项目结余经费出资科技成果转化的具体操作

过程中，需要从两个方面做好相应管理工作。

一是面向科研人员，讲明横向项目结余经费仍然是

职务科研经费的一部分，因此其处置方式和职务科技成

果权益的处置方式基本一致，即学校是这部分经费的当

然权益人，在双方共同明确各自权益比重的前提下，学

校来支持科研人员尽可能充分地把这部分经费利用好。

二是针对横向项目结余经费的使用过程，需要学校

建立起一套科学、合理操作流程，比如西北工业大学探

索设立了横向项目结余经费的“资金池”，允许科研人

员将其结余经费划入“资金池”，然后成果转化项目的

负责人根据需要提出资金使用申请，经有关专家进行可行

性论证后，学校根据投资金额进行分级审批即可。[7]设立

“资金池”这一制度安排，意在通过专业化管理能力协助

科研人员开展现金入股，具有较好的复制推广价值。

打造成果产业化转化的服务体系

“ 三 项 改 革 ” 的 核 心 目 标 ， 旨 在 加 快 推 进 学 校 科

技 成 果 产 业 化 转 化 ， 其 改 革 内 涵 除 了 上 述 三 个 方 面 的

“放”与“管”，还包括了面向科技成果产业化转化的

完整服务体系。对此，西北工业大学将科技园列为与科

研院和资产公司平行并列的二级机构，串联起学校的科

研和产业系统，形成从前端（成果源头）到中端（服务

单 位 ） 再 到 后 端 （ 持 股 平 台 ） 的 成 果 转 化 全 程 服 务 主

体。其中科研院作为前端，负责科技成果管理和知识产权

保护；科技园作为中端，负责对接前后端，提供成果转化

产业化服务，组建成果转化企业；资产公司及其独资公司

作为后端，代表学校管理和运营成果转化企业股权。在此

基础上，学校着力从技术、平台、专业服务等维度，完

整构建了面向科技成果产业化转化的全要素服务体系。

首先，学校从技术成熟度、生产投资规模、技术市

场准入门槛、产品市场定位、技术对团队的依赖程度等

方面对科技成果进行评价论证，为科技成果量身定制转

化方案，贯通从基础研究、应用研究到系统集成创新、

再到产业化的科技成果转化技术链路。

其次，为提高成果转化企业对技术的承接和后续研

发能力，校企双方联合成立工程或企业研发中心，学校

专注基础与前瞻性研究，企业侧重竞争性、应用型技术

开发及应用，贯通从实验室到工程化服务平台再到产业

化公司的科技成果转化平台链路。

最 后 ， 学 校 通 过 提 供 中 试 平 台 、 设 立 科 技 成 果 转

化基金等方式，促进科技成果转化中试熟化和工程化，

并为科技成果转化提供资金支持；同时加强对科技成果

作价投资的“投后管理”，帮助企业建立现代化管理制

度，提供知识产权、项目申报、资产评估、法律财务和

投融资等服务，为企业后续发展赋能。
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