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候还好，交货的时候就有很多扯皮的事情，不是

色号弄错，就是误差很大，他们还不认。回到西

安，拼都拼不到一起。

从产品到商品，也是一路碰壁踩坑。

“产品好不容易稳定了，想要投到湖里，才发

现给人家送都送不出去，因为这个水域是政府监管

的，不允许随便投个设备进来，更别说你要说服

他把这个产品卖给他，别人觉得很可笑。”这种

真实的刺激，让朱健楠和他的团队开始更精准地

去寻找那些真正有清洁需求的湖泊。他们开始思

考，我们的定价和效率能否满足对方的需求？

欧卡智舶最初的无人驾驶清洁船效率还不如

一个工人，要让客户花十几万，显然会被喷。喷

的最凶的一次，客户说，“你们这个是个玩具，

是 小 儿 科 ， 没 什 么 前 景 。 ” 这 些 真 刀 实 枪 的 刺

激，加速了欧卡智舶快速迭代产品的能力。

欧 卡 智 舶 的 硬 件 实 验 室 门 上 写 着 三 个 关 键

词：感知，控制，决策。

“水上控制跟陆地上不一样，陆地是平的，

船是动态的，它会存在流体的部分，还有外界风

浪，有内部变量，所以你怎么去做一些抗风浪和

自适应的控制算法？”在匹配市场的过程中，这

支高技术团队获得真正的历练和成长。

“ 工 作 这 块 儿 ， 我 会 极 力 地 希 望 能 够 达 到

无我的状态，更职业化地思考问题。有时候我在

做 工 作 、 做 一 些 事 情 的 时 候 ， 我 把 自 己 定 义 为

‘我’的时候，我不太会愿意去做，但是把它定

义为欧卡智舶的CEO，那就必须去做。”创业给朱

健楠一种反动力，他发现自己也在不断地破壳，破

除那个“小我”，像水一样融入事业的大海。

2023年6月，凤凰卫视主播全荃主持的《荃力

一赴 赴约一厂》播出了朱健楠的一期节目《社恐

工科男如何将国产自研无人船卖到全球》。

 阳光把护城河的水波纹投射到了无人船内部

头顶的甲板上，光影晃动。朱健楠坐在自己开发

的无人智能游船上和凤凰卫视主播全荃敞开心扉分

享创业心路。简单，自然，又有一种和这座古城

匹配的厚重沉淀，以及坐在未来看现在的超越。

 全荃在节目结尾说，社恐的朱健楠也许不符

合很多人对企业领导者的印象。但是社恐的外表

下，他的内核是突破自我的好强，是把智能硬件

从实验室带到市场的坚定目标和强烈欲望。创业

路上，强大的自驱力也许比所谓合适的性格要更

加重要。

朱健楠和他的团队，给生产质检室起的名字

是“哥伦比亚号”，洽谈室是“灰犀牛”，会议

室叫“温水蛙”，结构实验室是“魁北克桥 ”，

硬件实验室是“切尔诺贝利”。这种自嘲反讽的

精神代表了团队的某种活力。他们没有那种吉利不

吉利的世俗观念，而是以此作为警示：“每个细

节都不能疏忽大意，不然后果将是灾难性的。”

哥伦比亚号升空仅73秒后突发爆炸，七名宇

航员不幸罹难。悲剧背后的复杂因素里面，总有

一个让人扼腕的细节。事故原因是，航天飞机外

部燃料箱上的一块泡沫断层，被工程师忽视了。

魁北克大桥是工科生们熟悉的结构力学的反面

教材。19000吨钢材以及当时正在桥上作业的86名

工人落入水中，75人罹难。由于工程师过分自信而

忽略了对桥梁重量的精确计算，导致了这场事故。

切尔诺贝利是工作人员对四号机组进行测试

时因错误操作而发生的剧烈爆炸，2000吨的反应

堆顶盖被瞬间炸飞。这是人类有史以来最严重的

核泄露事故。

这家年轻的高科技公司，以这样的“警示”

守护着欧卡智舶“安全至上”的极致追求。

生而颠覆，欧卡智舶的开放性和强大内核

欧卡智舶如今专注于挖掘无人船更多场景落

地，让水域更美好。

2023年7月25日中午，西安丰庆公园湖区受连

续高温影响，湖面出现了大量浮泥和落叶。浮泥

形成的原因，是由于湖泊底泥内部产生了气泡，

大量气泡累积并在浮力作用下，最终将表层底泥

撕裂，上浮到水面形成泥斑。这天，欧卡智舶无

朱健楠：新工科创业路径


