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动性，“三提升”项目还同步创新了班级管理办法，积

极为学员创造多方式参与机会。通过班级管理办法的创

新，不仅提升了项目的活跃度，还调动了学员们的学习

热情，把被动学习的氛围改造成了主动配合、积极参与

的学习环境。

“三提升”项目将每个大集体分为两个小集体，在

两个小集体中，分别设置班长、副班长、学习委员、纪

律委员、组织委员、小组组长。在项目的执行和推动过

程中，班长推进整体事务、各委员分别监督各小组组长

完成相关任务、各小组组长负责处理小组日常事务。通

过三级组织的设置，在整个项目进行期间，班务管理人

员的工作压力得到了巨大的释放，同时班委们也不再仅

仅是一个学员，而是作为班级的管理者，更积极主动地

承担相关任务，融入到组织、管理和学习中。通过学习

措施的改变，全面的提高了学员在整个项目中的参与度

与活跃度。

（六）评价反馈

最终本次二级支行能力素质“三提升”培训项目在

历时35天后顺利完成，每期7天，共5期，完成约400位二

级支行行长的培训。在每期培训结束时，均进行了培训
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考核分类 考核范围 考核构成 考核规则 个人积分 团队积分 统分规则 备注 

课堂表现

（30%） 
课堂表现 

请假 
请假须履行请假手

续，否则按旷课计 
扣 2分 

团队积分

为小组积

分和组内

成员积分

的累加 

总成绩

*30% 

积分管理：以学员

实际得分为准，进

行累计积分 

积分公布：由班主

任在每期培训期

间，当天进行公布

【积分排行榜】 

迟到 培训期间迟到 扣 3分 

旷课 未提前履行请假手续 扣 5分 

课堂积分 
老师根据课堂互动情

况，给予加分 
结合实际 

每日一练

（20%） 
知识考查 每日一练 完成每日一练 成绩/次数 

成绩/次数

*20% 

行动学习

（50%） 

行动学习

成果 

行动学习

参与程度

和作业 

全程参与，积极配合

团队完成任务 
加 10分 

团队积分

为小组积

分累加 

行动学习

*50% 

培训当日-截至

总成绩汇总前日

的完成情况 

作为团队成果汇报成员 加 10分 

老师认为可以加分的

其他项目 
结合实际 

结业成果

汇报 

（加分项） 

成果汇报 成果汇报 参与结业成果汇报 加 10分 加 10分 直接累加 
参与结业 

成果汇报 

读书打卡 

（加分项） 
读书打卡 打卡频次 

每日不低于 6分钟，

完成率 100% 
加 2分/天 

个人积分 

直接累加 
每日完成 

读书打卡 

晨间分享 

（加分项） 
自愿分享 自愿分享 每次分享 加 2分/次 直接累加 每日 7人分享 

学习心得

分享 

（加分项） 

微信群 

分享 
学习心得 微信群内分享 加 2分/次 直接累加 每日上限 6分 

担任班委 

（加分项） 
担任班委 担任班委 

担任班委，配合完成

班级工作。 
加 5分 直接累加 

班主任结合班委

履职情况可酌情

加分，上限 10分 

学员表现 

（加分项） 
活动积分 

项目观察

员计分 

根据学员现场 

综合表现打分 
结合实际 直接累加 突出贡献等行为 

1.  课堂学分管理制度：每节课程学习中，由讲师根据课堂表现发放小贴花 

2.  个人积分由个人记录，并由组长汇总，学习委员审核后提交至班主任 

 


