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党的十八大以来，党中央坚持反腐无禁区，全覆

盖，零容忍，但腐败问题仍然隐藏在社会的各

个角落，损害群众利益，腐蚀社会机体。医疗系统作为

与群众生活息息相关的领域，社会关注度高，腐败尤其

是微腐败现象屡禁不止，其中一个主要根源就是因为存

在诸多方面的利益冲突。当个人利益与其行使的公共职

责产生抵触，如果制度上存在漏洞，就可能使得权力的

掌控者以牺牲其履职应该代表和维护的他人利益或社会

公共利益为代价，失去其公共角色的公正性，丢掉客观

性，腐败现象由此产生。大学附属医院作为医疗系统的

一种重要组成部分，因其医疗水平高，各种利益关系相

对复杂，因此，发生在大学附属医院的微腐败蕴含着不

同角色的利益冲突，防止利益冲突是实现有效廉政风险

防控的制度安排切入点和反腐败顶层设计的核心环节。[1]

内部控制以风险控制为主线，旨在有效识别和控制

风险，为企业目标的实现提供合理保障。[2]为提升行政事

业性单位的管理效率，内部控制被引入。行政事业单位

的主要目标是实现社会价值的最大化，同时兼顾效率与

公平，这是行政事业单位与企业的最大区别。[3]大学附属

医院作为事业单位，建立内控机制可以有效降低微腐败

的发生，提升管理效能。随着公立医院改革不断深入，

对公立医院的管理体制、运行机制、监管机制等方面的

建设提出了更高的要求，内部控制作为经营管理的重要

手段，其所发挥的作用显得愈发重要。[4]探索内控制度的

建设，对当前大学附属医院筑牢惩治和预防微腐败的藩

篱有着重要的作用。

利益冲突是指不同利益主体对各自利益目标的互不

认同，是利益主体一方的利益要求构成了对另一利益主

体的威胁，是指一个利益主体为了保护自身利益对另一

方采取敌对行动。 [5]利益冲突包括经济利益、非经济利

益，以及间接利益。[6]本文试图从防止利益冲突的角度探

讨大学附属医院内控机制的建立。

大学附属医院利益冲突的主要表现形式

从利益冲突的主体看，大学附属医院有以下主要表

现形式：

（一）医患利益冲突

这是最主要的利益冲突，也是最容易导致矛盾扩大

化的冲突。医患之间的关系本是一种致力于战胜疾病的

协作关系，是一个利益共同体。[7]医者是为解除患者之疾

患而生，患者为自身之疾患来到医院，但不幸的是医患

之间往往容易因立场不同或受其他外界因素影响，存在

明显的利益冲突。当前发生的医患利益冲突，是因医患

利益的差别而发生矛盾未能得到合理解决而出现的，是

医患双方相互否定对方合理的利益存在而发生的一种对

抗状态。 [8]并且由此衍生出其他问题，于是红包问题屡

禁难止，商业贿赂花样频出。个别医务人员会利用其专

业和心理上的绝对优势及影响力，从利益方获取非法收

益，主要体现在涉及药品、器械、耗材等不正当获利，

近几年，这些不当利益会以更加隐匿的形式表现，从整

体来看，这类不当得利最终受害的是患者，也极易引发

医患冲突。另外，有医者从保护自身出发，为避免产生

利益冲突视角下
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从利益冲突主体的视角阐述大学附属医院利益冲突的不同表现形式，分析利益冲突

会带来诸多问题及由此产生的微腐败，探讨通过不断完善制度与机制设计、发挥财务制

度的约束作用、延伸纪检监察机构功能、发挥审计部门风险评估和内控评价的作用、推

动内控信息公开化等内控机制有效遏制微腐败的发生。
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