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累积的过程，是每一行代码每一个项目的认真交付。也

是从不断经历的挫败、自我怀疑中突破，不断清晰和强

大的内心轨迹。

越来越简单，越来越专注。

2007年，王蓓蓓和研究所的同事刘晓雅一起辞职创

业，她们租下西安明德门附近一套90平方米的单元房，

以六台经济适用型电脑加上二手市场淘来的桌椅板凳和

打印机，一台价值5万多元的昂贵示波器起家，开启了卫

星通讯领域的创业之旅。草创初期公司的研发大厅是客

厅和餐厅，装配车间是厨房，对星实验室是阳台。

她 们 拿 到 的 第 一 单 就 是 军 品 ， 是 给 总 参 通 讯 部 做

的北斗定位授时的一个板卡。这是公司定型的第一款产

品。这笔单子给创业最初几年的诺维北斗提供了最大的

现金流支持。行政部经理郭金新在带记者参观公司时，

在这款产品前停留了一会，他说：“这个板卡里面所有

的程序都是我们王总写的，这个产品现在还在用。”

“那个代码我现在脑子里随便都可以背过，它出现

任何问题我都能背过。”王蓓蓓告诉记者，从那时起，

她和刘晓雅就意识到了核心技术的重要性。“当时没有

人能做，客户找到我们，我们把这个项目保质保量完成

了。后来觉得我们做得不错，人也比较靠谱，技术也不

错，那个年代每年都有一两千套，一套一万块钱。对我

们来说是非常大的单子。”

回顾自己的创业历程，王蓓蓓欣喜于北斗技术的不

断发展和她以及诺维公司的同频共舞，欣喜于能够用自

己的技术力量促进北斗科技民用化的发展，将这种技术

推广到人们的生活中。

“每一颗卫星的发射都有我们的身影，因为我们也

在做北斗卫星的检测设备。北斗卫星下来的信号是什么

样子，该怎么用，都没人知道，就是我们这些人一点点

把它调出来，一点点把它用出来。”

2007年4月14日，首颗“北斗二号”导航卫星压哨发

射升空，我国进入“北斗二号”时代。北斗应用产业也

逐步迎来快速发展的时期。

这是诺维北斗创业的第一年。

2012年10月25日，第16颗北斗导航卫星发射升空并

送入预定转移轨道，这颗卫星将与先期发射的15颗北斗

导航卫星完成组网运行，形成覆盖亚太大部分地区的导

航服务能力。

这 一 年 ， 诺 维 北 斗 开 始 在 民 品 发 力 和 探 索 ， 他 们

想让北斗服务于各行各业，赋能各行各业，让大家都用

它。那是公司快速发展的时期。王蓓蓓带领团队在汽车

交通、水利电力、金融保险、城市管理等多个细分领域

不断深耕细化，提供专业的北斗民用解决方案。
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诺维的意思是诺诚于心，维践于行。


