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（二）多方参与，加强文旅宣传

政府、企业和当地居民构成的相互依存的关系共同

体，可以被称为“交互主体”。“交互主体”对于“非

遗+旅游”至关重要，因为文旅不仅涉及到自然资源的呈

现，人文也是其吸引游客的核心手段。要积极鼓励传承

人争当“非遗网红”，拍摄高质量视频并在自媒体平台

广泛发布，积累潜在游客。企业领导层要培养弘扬民族

文化的自我使命感，兼顾经济效益和社会效益，将牙舟

陶文化作为企业可持续发展的内核。牙舟陶旅游的发展

须依靠多个主体凝心聚力，守好各自的位置，发挥不同

的功能，方能呈现1+1＞2的效果，在竞争激烈的旅游市

场中脱颖而出。

（三）调动资源，开展合作营销

牙 舟 镇 周 边 有 “ 中 国 天 眼 ” “ 藏 字 石 ” “ 天 空 之

桥”等知名景区，各景区同属平塘县境内，具有竞合关

系。牙舟镇知名度相对其他景区稍显逊色，但具备独特

的人文特征，如何协调景点间的竞合关系，吸取彼此的

“流量”值得深入思考。相关部门应推进各景点协同发

展 ， 良 性 竞 争 与 高 效 合 作 并 存 ， 整 合 各 景 区 资 源 ， 经

营、策划、宣传手段取长补短，形成全面规范完备的旅

游经济圈。整顿文创市场，建立健全管理规则，促进营

销一体化制度化。此外，平塘民族风情浓郁，境内生活

着布依族、苗族、毛南族等少数民族，有六月六歌节、

火龙节、赶月、水龙节等民族节日活动，这与游客对乡

表2：牙舟陶融入旅游发展ASEB栅格矩阵

优势

活动

　 　 牙 舟 陶 作 为 国 家 级 非 遗

影 响 力 大 ； 牙 舟 镇 布 依 民 族

风 情 浓 郁 ， 当 地 居 民 生 活 方

式 淳 朴 ， 能 带 给 游 客 不 同 于

城 市 旅 游 的 体 验 ； 牙 舟 陶 具

有 独 一 无 二 性 ， 蕴 含 独 特 的

文化价值和民族文化内涵。

　 　 文 化 资 源 利 用 不 足 ， 经

济 效 益 偏 低 ； 开 发 商 业 化 痕

迹 较 重 ， 一 定 程 度 上 损 失 原

真 性 ； 文 创 产 品 同 质 化 ， 市

场 定 位 不 清 晰 ； 旅 游 项 目 大

多 以 静 态 形 式 呈 现 ， 游 客 参

与 度 不 高 ； 宣 传 渠 道 较 为 单

一。

　 　 全 面 推 进 乡 村 振 兴 支 持

文 旅 融 合 发 展 ； 互 联 网 为 牙

舟 陶 旅 游 提 供 多 样 的 宣 传 平

台 ， 提 高 知 名 度 ； 牙 舟 陶 可

融 入 周 边 景 区 协 同 发 展 ， 打

造 民 族 文 化 旅 游 品 牌 ， 提 高

景点可游性。

　 　 季 节 性 强 ， 具 有 淡 旺 季

之 分 ； 内 容 丰 富 性 和 活 动 吸

引 力 有 待 加 强 ； 牙 舟 陶 文 创

产 品 创 新 性 不 足 ； 与 牙 舟 镇

相 比 ， 平 塘 其 他 旅 游 景 点 知

名 度 较 高 ， 对 游 客 具 有 引 流

作用。

环境

　 　 牙 舟 镇 生 态 环 境 良 好 ；

平塘县交通便捷，融入贵阳1

小 时 交 通 圈 ； 牙 舟 镇 旅 游 区

位 优 势 明 显 ， 距 离 “ 中 国 天

眼 ” “ 藏 字 石 ” 和 天 空 之 桥

较 近 ， 易 产 生 旅 游 资 源 链 条

效 应 ； 地 方 支 持 非 遗 保 护 与

传 承 ， 重 视 依 托 文 旅 推 进 乡

村振兴。

　 　 牙 舟 陶 及 其 文 创 产 品 销

售 市 场 缺 乏 因 地 制 宜 的 系 统

管 理 ， 较 为 混 乱 ； 旅 游 设

施 有 待 完 善 ； 传 承 人 存 在 流

失 现 象 ， 亟 待 培 养 大 量 传 承

人；“非遗+旅游”相关项目

的 负 责 人 缺 乏 专 业 的 牙 舟 陶

知识储备

　 　 平 塘 山 清 水 秀 ， 符 合 游

客 崇 尚 回 归 自 然 的 需 求 ； 平

塘 县 “ 中 国 天 眼 之 城 ” 知 名

度 极 高 ， 为 旅 游 发 展 创 造 优

越 的 外 部 环 境 ； 中 华 优 秀 传

统 文 化 “ 双 创 ” 为 牙 舟 陶 融

入旅游发展提供理论支持。

　 　 旅 游 市 场 外 部 环 境 竞 争

激 烈 ， 旅 游 产 品 创 新 周 期

短 ； 非 遗 牙 舟 陶 知 名 度 较

低 ； 旅 游 资 源 整 合 力 度 不

够 ， 周 边 景 区 未 形 成 高 度 有

效 协 同 发 展 ； 旅 游 产 业 项 目

对当地居民缺乏吸引力。

体验

　 　 牙 舟 陶 的 民 族 文 化 底 蕴

带 给 游 客 独 特 体 验 ； 牙 舟 陶

具 有 差 异 性 ， 游 客 沉 浸 式 体

验 亲 手 制 陶 ， 体 验 深 入 人

心 ； 牙 舟 陶 工 艺 主 题 酒 店 为

游 客 提 供 全 面 体 验 ； 牙 舟 陶

文 创 满 足 游 客 购 买 做 纪 念 、

送礼物的需求。

　 　 牙 舟 陶 文 化 方 面 开 发 力

度 小 ， 文 旅 融 合 度 欠 佳 ， 难

以 使 游 客 共 鸣 ， 产 生 深 刻 印

象 ； 体 验 项 目 单 一 ， 不 能 满

足 游 客 多 样 化 需 求 ； 动 态 展

示 少 ， 难 以 给 游 客 留 下 深 刻

印象。

　　设计非遗牙舟陶文创产品

和手工制作体验区域，增强游

客体验感；旅游打卡潮流催生

大量潜在游客资源；牙舟陶符

合当代游客主体对旅游内容差

异性的追求，牙舟镇契合快节

奏时代游客对旅游目的地慢节

奏生活的向往。

　 　 文 旅 内 容 和 形 式 供 给 与

游 客 需 求 不 对 等 ， 吸 引 力 不

强 ， 无 法 满 足 游 客 多 元 化 的

审 美 需 求 ； 居 民 对 当 地 文 旅

产 品 缺 少 兴 趣 ； 游 客 对 牙 舟

陶 旅 游 项 目 参 与 度 不 高 ； 文

创纪念产品单一。

利益

　 　 游 客 通 过 牙 舟 陶 体 验 到

别 样 的 民 族 风 情 和 民 族 文

化 ， 尊 重 民 族 文 化 差 异 ， 加

强 民 族 团 结 ； 游 客 在 游 览 过

程 中 丰 富 阅 历 ； 当 地 居 民 与

游 客 之 间 以 及 来 自 各 地 的 游

客 之 间 通 过 文 旅 产 生 接 触 ，

促进各民族交往交流交融。

　 　 游 客 停 留 时 间 短 ， 未 深

度 参 与 牙 舟 陶 文 化 体 验 ； 走

马 观 花 式 的 旅 游 项 目 使 游

客 再 游 可 能 性 小 ， 多 为 一 次

性 游 客 ， 获 取 一 次 性 经 济 收

益 ； 牙 舟 陶 旅 游 项 目 开 发 不

足 ， 游 客 获 取 非 遗 知 识 、 民

族文化的方式单一。

　 　 文 旅 融 合 利 于 保 护 和 传

承 工 艺 文 化 ； 打 造 非 遗 和 民

族 文 化 旅 游 品 牌 ， 增 强 市

场 定 位 ， 能 精 准 吸 引 受 众 ；

丰 富 旅 游 内 容 ， 增 添 文 化 内

涵 ， 提 高 旅 游 收 益 和 社 会 效

益 ； 地 方 重 视 非 遗 旅 游 开

发。

　 　 旅 游 管 理 上 没 有 形 成 完

整 有 序 的 体 系 ， 经 济 收 益 未

实 现 最 大 化 、 持 续 化 ； 以 产

业 化 促 进 牙 舟 陶 保 护 传 承 过

程 中 ， 部 分 传 承 人 过 于 注 重

经 济 效 益 ， 忽 略 了 牙 舟 陶 的

本质文化保护与传承。

劣势

机遇

威胁


