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办学实践均过硬的校长，聘任到相对薄弱学校或新建学

校的法人校长岗位，领办学校内涵高质量快速提升。

区 域 教 育 共 同 体 。 由 若 干 教 育 集 团 按 片 区 组 建 教

育共同体，各教育集团一体化共同推进，彰显非对称优

势，强强融动，特色融生，文化融汇，打造区域教育优

质均衡高原。

当前基础教育正当迈进高质量发展的三个新阶段，

即从“有学上”向“上好学”迈进，从基本均衡向优质

均衡迈进，从学校规模建设向内涵高质量提升迈进。在

这个进程中，“名校+”办学模式发挥了不可替代的积极

作用，正持续释放着潜力、动能和功效。聚焦办好人民

满意的教育，巩固好“名校+”办学成果，擦亮“名校

+”品牌，名校与“+校”深度融合一体化发展，全面组

建紧密型共同体，由多模式复合式向集团化办学升级，

由区域资源统筹向市域省域、城乡资源统筹升级，由体

量规模优势向整体内涵高质量集群优势升级。重点提升

“+校”的内涵和品质，实施“+校”办学质量再提升行

动，高段位打造孩子家门口的新名校。

“名校+”发展路径

从资源建设优化的角度看，向“名校+”集团化办学

升级还有巨大提升空间。要积极推进集团化办学，不失

时机地跨区域、跨体制、跨学段组建教育集团。凡没有

实现人财物和教育教学一体化管理的，不能称其为真正

的教育集团。教育集团要成为名校长的孵化基地、名师

的培养基地、名校的母舰基地。实现集团内各成员校之

间教师交流的一体化，变学校人为集团人，充分激发教

师的内生动力和干事创业热情。以集团化办学为契机，

契合基础教育各学段办学大方向，统筹布局学校点位，

科 学 调 整 办 学 层 次 ， 优 化 完 善 办 学 结 构 ， 在 区 县 、 市

域、都市圈乃至放眼省域统筹规划实施“名校+”工程大

格局，逐步实现优质教育资源均衡布局和覆盖。落实义

务教育“双减”，推动学前教育优质普惠发展、义务教

育优质均衡发展、高中教育优质多样发展、职业教育优

质创新发展，构建高质量教育体系。在人财物倾斜和激

励机制等方面打好“名校+”组合拳，充分激发公办学校

的内因驱动和办学活力，变名校的输血功能为“+校”一

体化造血功能，尽快让薄弱学校的校长、老师、学生有

新变化学校有大变化，课堂上有积极变化。

持续释放“名校+”的动能和潜力，进一步激发基

础教育学校的办学活力，学校管理团队和师资团队要开

启动车组模式，每一组车厢都自带动力加速奔跑。以提

升“五力”为抓手，推进“+校”内涵质量再提升，即提

升校长的领导力、教师的发展力、学生的成长力、家长

的协同力、教研员的支撑力。广大教师和教研员要培养

形成一流的专业思维、一流的专业能力、一流的专业素

养、一流的专业精神、一流的专业成果，培养更多的专

家和名家。

“ 名 校 + ” 最 灵 动 最 关 键 的 是 人 ， “ 名 校 + ” 从 一

定意义上说是对现有学校存量的再洗牌、对学校增量的

再布局。名校长是灵魂，是领头雁，是第一个飞起来且

持续飞在最前头。一个名校长，就是一座好学校，能造

就更多的好学校，影响着身边若干校长，也影响着周围

一大群老师。名师是关键，名师组成的团队富有战斗精

神，更有榜样力量。

“ 名 校 + ” 办 学 基 于 教 育 人 的 初 心 ， 回 归 教 育 本

真，还原教育本色，追求教育真谛。回归教育本真：即

回归公办教育主体，突显教育的公平性和公益性。回归

学校教育主阵地，全面提升办学治校水平。回归课堂主

战场，向每一节课要质量。回归教育人的纯粹，让教育

人专注干教育的事，让专业的人专注干专业的事。还原

教育本色：即学校不挑学生，学生不挑学校，原本就是

构建高质量教育体系、实现优质均衡发展的标志体现。

让孩子跳着上学，唱着放学，原本就是一道流动的风景

线。把假期还给孩子，动感的暑假，温馨的寒假，快乐

的周末，原本就是儿时不可或缺的幸福时光。走进大自

然经历风雨，走进社会实践历练成长，原本就是孩子们

真正需要的人生必修课。追求教育真谛：即扎根中国大

地办教育，为党育人、为国育才，为民族育未来。遵循

并创造运用教育教学规律和学生成长规律，激发释放教

育 改 革 创 新 的 动 能 与 活 力 。 培 养 好 习 惯 胜 过 若 干 一 百

分，为孩子的一生幸福奠定基础。思维的启迪有可能撬

动孩子的一生，让智慧之光闪亮灵动。让每个孩子都能

找到自己的位置、拥有自己的舞台、成为最好的自己、

讲好自己的故事。

有一句话说得好，你是谁并不重要，关键是看你跟

谁在一起。“名校+”的意义更是如此，跟名校、名校

长、名师在一起，你会有意想不到的发现，抑或还会有

满满的获得感。“名校+”是一缕春风，拂过之处，迸发

盎然生机。“名校+”是一条纽带，彼此惦念，温暖你我

之间。“名校+”是一种力量，引擎驱动，共创一个新的

高度。“名校+”是一方格局，放大升华，立感有如站在

山顶之上观景抒怀。
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