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向不同领域拓宽人才引进渠道就是有效手段。同时，与高

校达成战略合作也是同样有效的方式，高校人才培养中所

涉及的演艺专业、播音主持专业、新媒体专业等都可以帮

助充实人才队伍。在人才引进与岗位选择等方面对人才签

约、定级与晋升保持公平、公正、公开，以确保人才队

伍建设积极性和主动性，并充分保障人才的合法权益。

完善考核激励，促进创新增效

完善人才管理制度是促进人才保留的有效措施。采

编播及技术人员薪酬体系遵循“多劳多得、优劳优得、

绩效导向”原则，建立适应移动互联网时代的绩效评价

体系，重视业绩与贡献，激发员工动力与热情，推动团

队高效运作。

一是创新完善制度。例如出台《优化采编播出版发

布人才队伍绩效考核的办法》《新媒体新技术人才考核

细则》等制度，以提升各个岗位的工作效率，确保队伍

建设的稳定水平。

二是完善薪酬机制。在媒体融合发展的大潮中，随

着竞争日益激烈，采编流程正在经历深刻变革，工作节

奏变得更为紧张，工作压力也随之上升。为了吸引和保

留人才，我们必须摒弃旧有相对低效的机制，构建一个

既合理又科学同时确保公平公正的薪酬体系、绩效考核

机制以及人才激励机制。[6]结合新时代发展背景下的薪资

收入标准进行创新建设，促使高技术人才对此产生信赖

从而确保人才留得住。

三是科学定岗、以岗定酬，全员竞岗、末位淘汰。

以 岗 定 人 ， 一 人 一 岗 ， 以 职 定 薪 ， 职 变 薪 变 ， 动 态 管

理，以便于保证队伍建设时的灵活性与全面性，使得人

才能力付出与薪酬待遇保持科学匹配。

优化人才结构，激发队伍活力

在职业晋升机制方面，针对行政、采编、技术等不

同类别人才，打造多元化的、顺畅的职业发展路径，确

保每位杰出员工都能获得职业成长和晋升机会。对于不

同职业定位与岗位之间的人才能力付出实行有效激励，

激发工作创新活力，达到增强队伍凝聚力、活动力、创

造力、竞争力的目标，保障新时代加快融媒体人才队伍

建设高效率， [7]还可以采用项目制激活人才。真正的传

媒经营管理者、杰出的内容采编与产品运营专家均深谙

人才重要性，他们清晰地认识到，媒体融合不仅涵盖报

纸、广播、电视以及新媒体等多种媒介形态整合，更代

表着社会效益与经济效益的同步增长。在融合发展过程

中，必须基于实际情况，采取创新策略，从传统媒体、

新兴媒体以及线下服务的综合视角出发，加速媒体转型

与升级进程，并积极实施项目负责制。[8]项目经理作为项

目执行者，同时承担着对项目进行全方位管理的职责。

该制度赋予项目经理充分的权力与责任，并实施严格的

考核机制，确保人才潜力得到最大化发挥。

随 着 移 动 互 联 网 技 术 飞 速 进 步 ， 媒 体 领 域 在 内 容

创作、编辑、设计、发布、传播、经营等众多环节持续

经历变革，对媒体从业者的技能和素质要求不断提升。

当前，融媒体已成为人们生活中喜闻乐见的信息传播形

式，大众需求为融媒体带来了全新的发展机遇，融媒体

人才队伍建设显得尤为重要，媒体竞争归根到底还是人

才竞争，媒体核心优势是人才优势。所以，在人人都有

“麦克风”和“摄像机”的新媒介舆论环境下，推进媒

体深度融合，必须把人才摆在突出位置，采取切实有力

的举措，加强融媒体人才队伍的思想政治教育，加快打

造一支数量充足、素质过硬的全媒型人才队伍。只有不

断吸引高水平人才加入，为人才成长提供良好的环境空

间，媒体深度融合才能走得坚实长远。
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